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Lagebericht VDN-Konzern und VDN AG

Der Konzernabschluss sowie der Einzelabschluss
(der gesondert angefordert werden kann) fir
das Geschéftsjahr 2002 werden im Folgenden zu-
sammen erldutert; wenn nicht besonders ver-
merkt, gelten die Aussagen fiir beide Abschliisse.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die schwache Entwicklung der nationalen und
internationalen Markte setzte sich in 2002

fort. Vor allem in Europa und den USA driickten
der zurtickhaltende private Konsum sowie die
allgemeine Unsicherheit auf die wirtschaftliche
Situation der Unternehmen. Eine detaillierte
Beschreibung der die VDN betreffenden Branchen
und Regionen wird innerhalb der Berichte der
operativ tdtigen Business Units beschrieben.

Allgemeine Erldauterungen und strategische
Ausrichtung

Die VDN versteht sich als Strategie- und Fiih-
rungsholding fiir die Business Units Fastening
Systems, Nonferrous Metal Technology, Payment
Systems und Home Decoration. Die Business
Units arbeiten in unterschiedlichen und vonein-
ander unabhédngigen Markten. Jede einzelne
Business Unit besteht ihrerseits aus einer Unter-
nehmensgruppe, die operativ selbstdndig in den
fiir sie wirtschaftlich interessantesten Geschéafts-
bereichen und Regionen agiert. Dariiber hinaus
fiihrt die VDN verschiedene Beteiligungen, die
im Bereich Other Investments zusammengefasst
sind.

Die Holding entscheidet mafRgeblich iiber die
strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung
des gesamten Unternehmensnetzwerks und
formuliert entsprechende Zielvorgaben. Dabei
verfolgt sie bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
eine unternehmerische und somit langfristige
Perspektive. Dies gilt fir die Gestaltung des
Beteiligungsportfolios, fiir das Ausschopfen der
Investitions- und Desinvestitionspotenziale und
damit fiir die Verwendung der vorhandenen
Mittel. Des Weiteren hat die Holding das strategi-
sche Controlling sowie die Kommunikation mit
dem Kapitalmarkt ibernommen. Diese Aufgaben
koénnen in der Holding fiir das Unternehmens-
netzwerk gebilindelt wahrgenommen werden.
Nicht nur durch diese effiziente und somit kos-
tenoptimale Erfiillung dieser Aufgaben schafft
die Holding einen Mehrwert fiir die Gesamt-
gruppe. Sie eroffnet ihren Geschéaftsbereichen
zudem den Zugang zu alternativen Finanzierungs-
quellen und erméglicht somit die Nutzung von
Vorteilen gegeniiber Wettbewerbern, denen auf-
grund ihres mangelnden Volumens diese Moglich-
keiten nicht zur Verfiigung stehen.

Fir den Investor bietet die strategische Auf-
stellung, mit vier Business Units in unterschied-
lichen Méarkten tatig zu sein, den Vorteil, viel-
faltige Chancen wahrzunehmen und gleichzeitig
das Risiko breit zu streuen. Oberstes Ziel ist das
Erreichen einer Kapitalrendite (ROCE) von 15 %,
die mittelfristig in jeder Business Unit erreicht
werden soll.



Wirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung der VDN basiert
mafgeblich auf den Ergebnissen der vier Busi-
ness Units Fastening Systems, Nonferrous Metal
Technology, Payment Systems und Home Decora-
tion. Grundséatzlich wurde die Entwicklung der
gesamten Unternehmensgruppe im abgelaufenen
Geschaftsjahr von der weltweit schwachen
konjunkturellen Situation beeinflusst, die ins-
besondere im zweiten Halbjahr splirbar wurde.
Vor diesem Hintergrund stellt sich die solide
Entwicklung der Umsatzerlose als noch befriedi-
gend dar.

Insgesamt erzielte die VDN 2002 Umsétze in
Hohe von 696 Mio. Euro. Diese Reduzierung im
Vergleich zu 2001 ist jedoch im Wesentlichen auf
verringerte Metallpreise sowie einen in diesem
Ausmal nicht vorhersehbaren Riickgang in der
Business Unit Payment Systems zuriickzufiihren.
Unter Einbeziehung der Bestandsverdanderung
ergab sich eine leichte Erh6hung der Gesamtleis-
tung der Gruppe um 1,3 %. Die sonstigen betrieb-
lichen Ertrége beliefen sich auf 66,3 Mio. Euro
und konnten sich damit gegeniiber dem Vorjahr
erhéhen. Dies liegt zum einen maf3geblich darin
begriindet, dass es in 2002 gelungen ist, im
Bereich Home Decoration die geplante Restruktu-
rierung umzusetzen und damit bei bisherigen
Verlust bringenden Gesellschaften den Turnaround
zu realisieren. Aus diesem Grund waren im Kon-
zernabschluss die entsprechenden negativen
Firmenwerte aufzulésen. Zum anderen wurden
durch die nunmehr eingetragene Verschmelzung
der Hindrichs-Auffermann AG die bisherigen
Minderheiten herausgekauft. Bedingt durch die
Tatsache, dass aufgrund des gutachterlich besta-
tigten Umtauschverhédltnisses eine geringere
Kapitalerhohung bei der VDN AG (einschlief3lich
Kapitalriicklage) erforderlich war, als den Min-
derheiten im Konzernabschluss zuzuordnen war,
ergab sich ein Ertrag von 24,1 Mio. Euro.

Der Materialaufwand verringerte sich leicht um
rund 1% auf 393,8 Mio. Euro; die Material-
einsatzquote sank von 58,9 % auf 57,7 % in 2002.
Die Personalkosten stiegen um 8 % auf 145,7 Mio.
Euro. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen reduzierten sich von 118,9 Mio. Euro auf
110,7 Mio. Euro. Bei beiden Aufwandsarten konn-
te — wenn man berticksichtigt, dass die Ende 2001

erworbene Alkor/Vénilia-Gruppe erstmalig
konsolidiert worden ist — eine Kostensenkung re-
alisiert werden, die bei den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen zu einer Einsparung fiihrte,
die die Steigerung durch die Alkor/Vénilia-
Gruppe tiberkompensierte.

Das operative Ergebnis (EBIT) des Gesamtkon-
zerns stieg im abgelaufenen Geschaftsjahr auf
52,8 Mio. Euro. Dies entspricht einer Steigerung
von 22,1 % nach 43,2 Mio. Euro im Vorjahr.

Das Finanzergebnis des Konzerns betrug 2002
rund —22 Mio. Euro. Daraus ergibt sich ein
Ergebnis der gew6hnlichen Geschéaftstatigkeit
von 28,1 Mio. Euro nach 16 Mio. Euro in 2001.

Der Jahresiiberschuss des Konzerns nach Min-
derheitenanteilen betrégt 27,6 Mio. Euro gegen-
tiber 2,1 Mio. Euro in 2001. Diese erfreuliche
Ergebnisverbesserung ist zwar zum Teil

auf die Reduzierung der Eigenkapitalgeber im
Zusammenhang mit der Verschmelzung der
Hindrichs-Auffermann AG zuriickzufiithren, aber
auch Ausdruck der erfolgreichen Restrukturie-
rungsleistung insbesondere in der Business Unit
Home Decoration. Die in diesem Zusammenhang
umgesetzten Maffnahmen haben substanzielle
liquide Mittel erfordert, was unter anderem
durch die Inanspruchnahme der sonstigen Riick-
stellungen deutlich wird. Aufgrund der allgemein
schwachen bis riickldufigen Kapitalmarkt-Ent-
wicklung waren externe Quellen zur Finanzierung
dieser MaBnahmen nicht zu akzeptablen Kondi-
tionen zu erschliefen, so dass die Finanzierung
fast ausschlieflich aus Eigenmitteln dargestellt
werden musste. Dies hatte zur Konsequenz, dass
die Business Unit Home Decoration, trotz ihres
positiven Ergebnisses, der Holding keine Beteili-
gungsertriage hat zukommen lassen kénnen. Die
hiermit in Zusammenhang stehende Verbesserung
der Eigenkapitalsituation ist in Verbindung mit
den kosten- und prozessoptimierten MaRnahmen
eine Investition in die Zukunft der Business Unit
Home Decoration.
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Das Produktportfolio der Business Unit Fastening
Systems umfasst im Wesentlichen Industrieheft-
klammern, magazinierte Nédgel, Schmelzklebstoffe
und andere Elemente zur Befestigung von Holz
und anderen Stoffen. Diese Produkte sind in drei
Produktgruppen zusammengefasst: Klammer-
systeme, Nagelsysteme und Sonstiges. Im Kern-
markt Europa zdhlt die Unternehmensgruppe zu
den Marktfithrern.

Die Business Unit differenziert sich gegeniiber
ihrem Wettbewerbsumfeld durch einen starken
Systemgedanken bei den Produkten und vor allem
durch eine ausgepréagte Servicephilosophie. Eine
tragende Sdule sind dabei die Kundendienst-
teams, die mit herausragendem Service vor Ort
eine dullerst hohe Kundenzufriedenheit erreichen.
Damit legen sie die Basis dafiir, Folgegeschafte
fiir die Business Unit zu generieren.

Die europaweit angespannte und schwierige
Konjunkturlage hielt 2002 weiter an. Auch fir die
Holz verarbeitende Industrie — hier befinden sich
die Hauptabnehmer der Business Unit — war 2002
erneut ein schwaches Jahr. In allen relevanten
Markten gingen die Umsétze zum Teil deutlich
zurlick. So gab allein der europdische Markt im
vergangenen Jahr um 10 bis 15 % nach. In
Deutschland schrumpfte der Branchen-Umsatz
2002 um rund 14 %. Positive Ausnahmen bildeten
die Lander Osteuropas, speziell die Nachfolge-
staaten der ehemaligen Sowjetunion, die deut-
liches Wachstum zeigten.

Auch in den auflereuropdischen Markten blieb die
Entwicklung der relevanten Abnehmerindustrien
schwach. Dies gilt fiir Nordamerika ebenso wie
fiir die Markte in Stidamerika, die aufgrund eines
rapiden Verfalls der jeweiligen Wahrungen eben-
falls kaum Wachstumspotenzial aufwiesen.

Wahrend sich die Angebotsseite aufgrund der
gefestigten Marktstrukturen auch in 2002 nicht
weiter verdnderte, ist der fragmentierte Nach-
fragemarkt weiterhin von einer zunehmenden
Marktkonzentration gepréagt, die zum Teil zu ver-

scharftem Preisdruck fiihrt. Trotz dieser schwie-
rigen Marktentwicklung konnte sich der Ge-
schéaftsbereich Fastening Systems positiv weiter
entwickeln, was durch den gesteigerten Umsatz
und insbesondere das verbesserte Ergebnis zum
Ausdruck kommt.

Um auch in diesem Marktumfeld weiter erfolg-
reich tatig sein zu kénnen, wurden neben

der erfolgreichen operativen Téatigkeit die Grund-
pfeiler der Unternehmensstrategie auch in 2002
konsequent ausgebaut. Hierzu zéhlen der Ausbau
des Produktsortiments, eine weiterhin diversi-
fizierte Beschaffungsstruktur und die Starkung
der Vertriebsaktivitaten.

Die Business Unit Fastening Systems entwickelte
sich von einem frither auf Klammerprodukte
spezialisierten Anbieter zu einer Unternehmens-
gruppe, die heute ein komplettes Sortiment

an magazinierten Nageln, automatischen Befesti-
gungssystemen und angrenzenden Produkten
anbietet. 2002 hat die spanische Tochterfirma
durch den Aufbau eines kompletten Programms
an Verpackungsprodukten das Sortiment der
Gruppe erneut erweitert.

Die Moglichkeit, ein auch preislich duferst wett-
bewerbsféhiges Angebot im Markt prdsentieren
zu kénnen, sichert sich die Unternehmensgruppe
durch eine diversifizierte Beschaffungsstruktur.
Um Abhéngigkeiten zu vermeiden und Preis-
differenzen nutzen zu kénnen, werden keine
festen Rahmenvertrage mit Zulieferern oder Her-
stellern abgeschlossen. Vorprodukte wie gezogene
Stahldrahte und -bénder, Heftklammerband

und Nageldraht bezieht die Business Unit aus
ganz Europa. Besondere Rohmaterialien und
Fertigteile werden auch aus Indien und China
importiert. Insgesamt konnten mit dieser Strate-
gie die Durchschnittspreise der Rohmaterialien
2002 konstant gehalten werden.

Auf der Absatzseite nutzt die Business Unit vor
allem zwei Vertriebskanéle, um ihre Kunden
schnell und umfassend zu erreichen: Industrie-
kunden werden direkt durch den AufBendienst
betreut, das Handwerk und andere Gewerbebe-
triebe iiber ein Grofhédndlernetz bedient. Im
vergangenen Geschéaftsjahr wurde dariiber hinaus
in den USA ein Online-Bestellsystem eingefiihrt,
das mittelfristig auch in Europa platziert

werden soll.



Der im Jahr 2002 erzielte Umsatz betrug 105 Mio.
Euro. Dies ist ein Zuwachs von 2,4 % zum Vorjahr.
Diese Umsatzsteigerung resultiert im Wesentlichen
aus der positiven Entwicklung in Nordamerika.
Hier wurde in 2002 ein Umsatz von 13,2 Mio. Euro
erwirtschaftet und damit ein Zuwachs von 7,3 %
erzielt. In Deutschland ging der Umsatz im ab-
gelaufenen Geschéaftsjahr um 10,8 % auf 13,4 Mio.
Euro zuriick, wahrend die Umsatzentwicklung in
den anderen Landern Europas konstant blieb. Vor
dem Hintergrund der riicklaufigen Marktentwick-
lung ist dies ein enormer Erfolg, der zu einer Er-
hoéhung der Marktanteile der Business Units fiihrt.

Die Umsétze innerhalb der einzelnen Geschéfts-
felder haben sich 2002 gut entwickelt. Die Klam-
mersysteme leisten nach wie vor den gréf3ten
Beitrag zum Konzernumsatz vor dem Geschafts-
feld Nagelsysteme. Das Geschéftsfeld Sonstiges
verzeichnete 2002 eine leicht ansteigende Tendenz.

Die Bruttomarge ist in 2002 mit 52,4 % gegeniiber
dem Vorjahr (52,3 %) stabil geblieben. Die Perso-
nalaufwendungen sind leicht angestiegen und

beliefen sich auf 24,4 Mio. Euro (Vorjahr 23,8 Mio.

Euro). Die Personalaufwandsquote betrug 23,3 %
in 2002 nach 23,2 % im Vorjahr. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen konnten hingegen
gesenkt werden. Das operative Ergebnis belief
sich auf 6,1 Mio. Euro in 2002 und konnte damit
auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden.

Das negative Finanzergebnis hat sich aufgrund
der gesunkenen Zinssédtze und der geringeren
Inanspruchnahme von 2,3 Mio. Euro in 2001 auf
1,9 Mio. Euro in 2002 verbessert. Damit ergibt
sich eine deutliche Steigerung des Ergebnisses
der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit um 11,3 %
von 3,8 Mio. Euro auf 4,2 Mio. Euro in 2002. Der
Jahrestiberschuss nach Abzug der Anteile fiir
Minderheiten konnte von 0,9 Mio. Euro in 2001
auf 1,5 Mio. Euro in 2002 deutlich verbessert
werden.

Insgesamt investierte die Unternehmensgruppe
im vergangenen Jahr 5,3 Mio. Euro in Sachan-
lagen und damit mehr als doppelt so viel wie im
Vorjahr mit 2,4 Mio. Euro. Wie bereits in den
Vorjahren lagen die Schwerpunkte bei den Pro-
duktionsgesellschaften in Spanien, GrofSbritan-
nien, Tschechien und Deutschland. Die Gesamt-
investition fiir die Erweiterung in Tschechien
wird etwa 1,25 Mio. Euro betragen. Im Rahmen
eines Joint Ventures investierte die Business Unit
weitere Mittel in den Ausbau ihrer Produktions-
kapazitdten in Russland und Brasilien.

Fiir Forschung und Entwicklung wendete die
Unternehmensgruppe 2002 0,5 Mio. Euro auf

und hielt damit das Niveau des Vorjahres. Neue
Geschéaftskunden lassen sich inzwischen vor
allem durch komplette und qualitativ hochwerti-
ge Gerateprogramme gewinnen. 2002 lag der
Schwerpunkt der Entwicklungsarbeit auf der Ent-
wicklung neuer Geratereihen fiir lange Befesti-
gungsmittel sowie auf der Reduktion des Geréte-
gewichtes bei verschiedenen Typen. Mit dem jetzt
bestehenden Gerateportfolio im Verkaufspro-
gramm koénnen alle Abnehmerindustrien komplett
nach dem neuesten technischen Stand bedient
werden.

Wegen der positiven Entwicklung des Bereichs
Fastening Systems und trotz des angespannten
wirtschaftlichen Umfelds hielt die Business Unit
den Personalbestand der Vorjahre. Zum Bilanz-
stichtag 2002 beschéftigte die Gruppe insgesamt
682 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr
672). Davon waren 18 Personen in der Ausbildung
(Vorjahr 17). Hinsichtlich der Tatigkeitsbereiche
ergab sich folgendes Bild: 321 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (Vorjahr 333) arbeiteten in der
Produktion, 261 (Vorjahr 245) im Vertrieb, 92
(Vorjahr 84) in der Verwaltung und 8 (Vorjahr 8)
im Bereich Forschung und Entwicklung.
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Nonferrous Metal Technology

Die Business Unit konzentriert sich auf die
Produktion von Halbzeugen und Vorprodukten
wie Bander, Stangen und Drahte aus selbst
geschmolzenem Nickel und daraus erstellten
Nickellegierungen. Dariiber hinaus werden
Edelmetalle wiedergewonnen und zum Teil zu
hoher veredelten Produkten verarbeitet.

Highlights des Geschéftsjahres

Im Rahmen der Ausgliederung der EuroCoin AG
wurden zahlreiche Neustrukturierungen der
Unternehmensgruppe vorgenommen. Die Busi-
ness Unit erwarb von der EuroCoin die Anteile
an der SAXONIA Edelmetalle GmbH.

Die Tochtergesellschaften in den USA wurden
zur Deutschen Nickel America, Inc., Smithfield,
verschmolzen.

Die Produktionsabldufe und -prozesse wurden
neu strukturiert, optimiert und Teilbereiche

im Outsourcing vergeben. So wurde die Draht-
fertigung im Rahmen einer Kooperation ausgela-
gert. Die Stangenfertigung soll mittelfristig
komplett an einen Zulieferer vergeben werden.
Hierzu wurden 2002 erste Schritte eingeleitet.
Schlieflich wurde die Qualitdtssicherung zum
prozessorientierten Qualitdtsmanagementsystem
weiterentwickelt.

Wirtschaftliche Lage

Auch im Geschaftsjahr 2002 waren die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen wenig erfreu-
lich. In allen Branchen und Markten hat das
Wirtschaftswachstum nahezu stagniert. Die
aufgeschobene Steuerreform und Befiirchtungen
iiber die Entstehung militdrischer Konflikte
haben Wachstum und Investitionen gedampft.
Dazu kamen, neben den politischen Spannungen
mit den USA, riickldufige Tendenzen im Export
wegen des starken Euro.

Die gesamte Unternehmensgruppe konnte ihre
Planungen fir das Geschéftsjahr 2002 trotzdem
im Wesentlichen umsetzen. Die Sortimentsum-
gestaltung zu hoher veredelten Drahten mit
langerfristigen Abnahmevertrdgen konnte voran-
getrieben und die interne Reorganisation weiter-
gefiihrt werden. Der Vertrieb ist spezialisiert und
dezentral organisiert. Ein Vertreternetzwerk, die
Vertriebsgesellschaft Deutsche Nickel America,
Inc. und ein Biiro in China sichern die weltweite
Prasenz der Gruppe.

Nach erfolgreichen Probeldufen wurde die gesam-
te Umarbeitung von Blécken zu Walzdraht an
einen Zulieferer vergeben und diese langfristige
Kooperation vertraglich abgesichert. Dadurch
konnte das Drahtwalzwerk endgiiltig stillgelegt
werden.

Durch das erfolgreiche Outsourcing in verschie-
denen Bereichen konnten die Fixkosten deutlich
gesenkt werden. Gleichzeitig fithrt diese Um-
strukturierung zu einer Prozessoptimierung und
damit zu einer Verbesserung der Produktqualitét.

Die Fokussierung auf die Schmelze fiir Flach- und
Rundprodukte sowie deren Weiterverarbeitung
zu hoch veredelten Dréhten in speziellen Anwen-
dungsgebieten und Stangen als Kernkompetenzen
der Unternehmensgruppe geht einher mit einer
tief greifenden Organisationsverdnderung dieser
Prozesse. Diese schldgt sich in der Umgestaltung
der Qualitdtssicherung nach ISO 9002 zu einem
prozessorientierten Qualitdtsmanagementsystem
nieder. Alle betrieblichen Prozesse werden auf
ihre Notwendigkeit und ZweckméafBigkeit hin
untersucht und auf den Markt bzw. den Kunden
ausgerichtet.

Bei den einzelnen Tochtergesellschaften standen
folgende Entwicklungen im Vordergrund:

Die Konzentration der Deutsche Nickel America,
Inc. auf den Vertrieb von nickelhaltigen Halbzeu-
gen hat sich sehr positiv auf die Gesellschaft
ausgewirkt. Mit dem Lagerabbau konnten die Ver-
bindlichkeiten der Gesellschaft reduziert werden.
Insgesamt wurden dadurch die Grundlagen fiir
eine langfristig anhaltende positive Geschéaftsent-
wicklung gelegt.



Die Deutsche Nickel-PressTec GmbH stellte im
ersten eigenstdndigen Geschéftsjahr ihre Leis-
tungsfahigkeit mit einer verbesserten Vertriebs-
leistung und einem positiven Ergebnis unter
Beweis. Die Eigenfertigung von Gastroartikeln
wurde eingestellt, die Vertriebs- und Handels-
tatigkeit wird fortgesetzt.Die SAXONIA Edelme-
talle GmbH hat ihren Output von bdrsenfédhigen
Edelmetallen bei Silber und Gold weiter erhdht.

Umsatz- und Ertragssituation

Die Umsdétze der Business Unit reduzierten sich
im abgelaufenen Geschéaftsjahr auf 214,2 Mio.
Euro nach 233,9 Mio. Euro im Jahr 2001. Neben
der Metallpreisentwicklung ist dies auf einen
hohen Anteil der Lohnfertigung im Geschaftsfeld
Edelmetallrecycling sowie auf eine bewusste
Reduzierung auf Produkte mit einer hohen Ver-
edelungstiefe und somit auf die Aufgabe von
Massenprodukten zuriickzufiihren.

Die Kosten fiir Material und Personal konnten im
abgelaufenen Geschéaftsjahr gesenkt werden. Der
Materialaufwand, der traditionell den gréfSten
Kostenblock stellt, reduzierte sich um rund 3,3 %
auf 163,8 Mio. Euro, was vor allem auf die ersten
erfolgreichen Auswirkungen des Outsourcings
zuriickzufiihren ist. Die Personalkosten gingen
um rund 9,2 % auf nun 25,8 Mio. Euro zurtick.
Das EBIT entwickelte sich von 16,0 Mio. Euro in
2001 auf 6,7 Mio. Euro in 2002, was darin be-
griindet liegt, dass die erfolgreich durchgefiihrten
Kosteneinsparungsmaf@nahmen sich erst im
laufenden Geschaftsjahr 2003 voll auswirken
werden. Durch eine deutliche Verbesserung des
negativen Finanzergebnisses von 6,7 Mio. Euro
2001 auf nun nur noch 3,3 Mio. Euro konnte

die Business Unit ein Ergebnis der gewéhnlichen
Geschaftstatigkeit von 3,4 Mio. Euro realisieren.
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Investitionen / Forschung und Entwicklung

Die Anwendungstechnik als die besondere Form
der kunden- bzw. marktorientierten Forschung
und Entwicklung von Werkstoffen und Ferti-
gungsprozessen gewinnt zunehmend an Bedeu-
tung. Die Business Unit entwickelt in direkter
Zusammenarbeit mit den Kunden technische
Neuerungen. Diese direkte technische Betreuung,
die, neben der wirtschaftlichen und qualitativen
Wettbewerbsfahigkeit, essenziell fiir die lang-
fristige Kundenbindung ist, konnte im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr nochmals verbessert werden.
Dariiber hinaus stellt diese spezifische Form

der Kundenbetreuung die Grundlage dafir dar,
gerade in der Zeit stagnierender bzw. riicklaufi-
ger Nachfrage Wachstum zu erzielen.

Weitere Investitionen sind nur in geringem
Umfang als Klein- oder Ersatzinvestitionen
durchgefiihrt worden.

Mitarbeiter

Ein konsequent umgesetztes MafBnahmenpaket
zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und
die umfangreichen strukturellen Verdnderungen
haben im Geschéftsjahr zu einem Riickgang
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der Beschéaftigung gefiihrt. Im Jahr 2002 waren
im Durchschnitt 268 (Vorjahr 275) Mitarbeiter
am Standort Schwerte beschéaftigt. Insgesamt
entwickelte sich die Anzahl der Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt von 840 im Jahr 2001 auf
670 im Jahr 2002.

Die Personalentwicklungsaktivitdten wurden im
Jahr 2002 weitergefiihrt. Auf Basis des ermittel-
ten Qualifizierungsbedarfs wurden Trainings-
mafRnahmen zur fachlichen Qualifikationsver-
besserung durchgefiihrt. Ein Schwerpunkt
waren Schulungen im gewerblichen Bereich zur
Starkung des Qualitdtsbewusstseins und der
Prozessoptimierung.
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Die Business Unit Payment Systems entwickelt
und produziert Miinzrohlinge und Miinzen. Auf
diesem Gebiet ist sie — gestarkt durch die fithren-
de Rolle bei der Einfithrung des Euro — Welt-
marktfiihrer. Aus dieser starken Marktposition
heraus expandiert die Business Unit in Zukunfts-
geschéftsfelder: bargeldlose Zahlungssysteme

in Form von Internetclearingsystemen und Smart
Cards.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2002 war die
Business Unit mit einer besonderen Herausforde-
rung konfrontiert: Die erh6hte Nachfrage nach
Miinzen und Miinzrohlingen im Zusammenhang
mit der Einfiihrung der neuen européischen
Wahrung ist nach der so genannten Erstausstat-
tung erwartungsgemaf riicklaufig gewesen.
Diese erwartete Zurtickhaltung verstéarkte sich
jedoch im Jahresverlauf in einem nicht abseh-
baren Ausmalf.

Die Erstausstattungsmenge mit Euro-Miinzen
war weit geringer, als die Analysten der Finanz-
ministerien und Zentralbanken noch zu Jahres-
ende 2001 geschétzt hatten. Waren die Auftrags-
biicher im 1. Quartal 2002 noch mit Euro-Auf-
tragen gefiillt und die Kapazitdt aufgrund von
Bestellungen bzw. Reservierungen bereits fiir den
Jahresverlauf belegt, mussten alle Marktteil-
nehmer eine auBerordentliche Anderung im Be-
stellverhalten der europdischen Miinzanstalten,
Finanzministerien und Zentralbanken erleiden.
Allein in der Bundesrepublik Deutschland schétz-
te man im April/Mai 2002 den Reservebestand

in den Tresorrdaumen der Bundesbank auf bis zu
9 Mrd. Miinzen. Eine enorm hohe Zahl gegeniiber
dem Gesamtbestellvolumen von ca. 18 Mrd.
Miinzen. Fast die Hélfte aller produzierten Euro
in der Bundesrepublik liegen somit noch in den
Tresoren der Bundesbank, stehen fir die weitere
Verwendung zur Verfiigung und verhindern damit
gleichzeitig die vorher prognostizierten Nach-
bestellungen.

Die Folge dieser staatlichen Fehleinschdtzungen
war eine auflerordentlich gesunkene Nachfrage,
d. h. ein deutlich geschrumpfter Gesamtmarkt.
Diese Situation verlangte schnelle Entscheidun-
gen und kurzfristig wirkende MafSnahmen.

Folgendes MalBnahmenpaket wurde im Verlauf
des Geschéftsjahres umgesetzt.

— Abbau der genutzten Kapazitédt (—30 %) durch
Schichten- und Personaleinsparungen (-37 %).

— Verstarkung des internationalen Vertriebes in
den Regionen Asien, Naher Osten, Nordafrika
und Stidamerika.

— Investition in den Erwerb von Absatzmarkten
im Zusammenhang mit der Privatisierung
beziehungsweise rechtlichen Neupositionierung
von vormals staatlichen Miinzpragestatten
(Schweden, Finnland, Belgien, Italien).

— SchlieBung der Buntmetallfertigung in der
Tochter Saxonia EuroCoin.

— Investition in einen Kosten sparenden, effizien-
teren Fertigungsablauf am Standort Schwerte,
begleitet durch Anpassungen der Arbeitszeit
(Steigerung der Wochenarbeitszeit von 35
auf 37 Stunden ohne Lohnausgleich) und weit
reichende Entlohnungsverdnderungen.

Die internationale Marktfiihrerschaft im Minz-
geschéft und die dadurch erworbene Kompetenz
fiir Zahlungsmittel fithren folgerichtig dazu,

die unternehmerische Strategie dieser Business
Unit auch auf den Non-Cash-Bereich auszurich-
ten. Dabei wurden zahlreiche Unternehmen

aus der Banknotenindustrie und der Herstellung
von so genannten Kartenlésungen analysiert.

Als Ergebnis der Marktbeobachtung erwarb die
Business Unit Payment Systems abschliefend im
Oktober 2002 insgesamt 75 % der Anteile an der
ComCard GmbH. Die ComCard GmbH hatte sich
als so genannter Personalisierer von Smart Cards
eine gute Position im bundesdeutschen Karten-
markt aufgebaut. Die Herstellung, Personalisie-
rung und Chip-Bestilickung von Krankenversiche-
rungs-, Kredit- und Kundenkarten erfolgen in der
modernen Fertigung am Standort in Falkenstein.
Zusétzlich verfiigt die nunmehr EuroCoin Com-
Card GmbH genannte Gesellschaft tiber einen

so genannten Letter-Shop, d.h. tiber die Mdéglich-
keit, individuelle Briefe mit individuellen Karten
direkt an die Kunden der Auftraggeber zu ver-
senden. Unter Fithrung der Business Unit soll das
Geschaft zusdtzlich weiter internationalisiert
werden.



Mitte 2002 hat die EuroCoin iClear GmbH den
Geschaftsbetrieb aufgenommen und bietet seit-
her sichere und bequeme Zahlungen fiir An- und
Verkdufe im Internethandel an. Die EuroCoin
iClear besteht aus sieben Mitarbeitern, die am
Standort Schwerte ihr Geschéft betreiben und
mit einem festen Budget im Jahr 2003 den Break
Even erreichen sollen.

Payment Systems erwarb im Rahmen ihres
Nordic Coin-Joint Venture mit dem finnischen
Partner Mint of Finland die Miinzpréagestéatte
Schwedens. Mit dieser Ubernahme wurde
gleichzeitig eine mehrjahrige Liefergarantie fir
Miinzen und Miinzronden vereinbart, die auch
eine etwaige Euro-Einfithrung in Schweden ein-
schlief8t. Fiir die Business Unit ist dies ein Schritt
zur Sicherung heutiger und zukiinftiger Markte.

Die Tochtergesellschaft EuroCoin Recycling
GmbH startete 2002 sehr erfolgreich in das Ge-
schéft mit der Entwertung der nationalen
Miinzen beispielsweise aus Deutschland, Italien,
Osterreich und Frankreich, die im Zuge der
Euro-Einfiihrung aus dem Geldkreislauf gezogen
wurden. Mobile und leistungsstarke Anlagen
sichern die kostengiinstige Entwertung von
Miinzen, so dass Zentralbanken und Finanzminis-
terien nur noch die so genannten Miinzschrotte
ohne hohe Sicherheitsaufwendungen transportie-
ren kénnen. In diesem Geschéaftsfeld wurden
auch erste Geschafte in Asien und Afrika getéatigt.
Die EuroCoin Recycling verwertet zudem Miinz-
metalle und sichert sich somit den Zugriff

auf minzspezifische Werkstoffe. Damit wird ein
wesentlicher Kostenvorteil im international
umkampften Markt fiir Miinzronden realisiert.

Investitionen

Aufgrund der notwendigen Anpassungen der

im Rahmen der Euro-Einfiihrung geschaffenen
Kapazitdten blieb die Investitionstatigkeit der
Business Unit sehr zuriickhaltend. Der Haupt-
anteil der Investitionen wurde fiir die Rationali-
sierung des Produktionsstandortes Schwerte
sowie fiir die weitere Internationalisierung des
Geschiaftes verwandt. Insgesamt investierte

die Business Unit im abgelaufenen Geschaftsjahr
6,7 Mio. Euro.
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Umsatz- und Ertragsentwicklung

Die Business Unit Payment Systems erreichte im
abgelaufenen Geschéaftsjahr Umsétze in Hohe
von 135,8 Mio. Euro. Dies entspricht einem Riick-
gang von rund 36 % gegeniiber 213,3 Mio. Euro
im Vorjahr. Vor allem die ausbleibenden Nach-
bestellungen im Nachgang der Euro-Einfiihrung
sind mafgeblich fiir diese Entwicklung.

Als Reaktion auf die schwache Umsatzentwick-
lung konnte die Business Unit ihre Kostenstruk-
tur im zweiten Halbjahr 2002 deutlich verbes-
sern. Dem Kostendruck wurde durch eine umfas-
sende Rationalisierung und Spezialisierung der
Fertigung begegnet. Die umgesetzten Maffnahmen
werden sich jedoch erst 2003 in voller Hohe
auswirken. Payment Systems erwartet fiir das
laufende Geschaftsjahr eine Entlastung von rund
4 Mio. Euro allein bei den Personalkosten.

Durch das zligig umgesetzte Magnahmenpaket
konnte das Unternehmen sein operatives Ergeb-
nis (EBIT) mit rund 4,2 Mio. Euro noch positiv
gestalten. Das Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit belief sich 2002 jedoch auf rund
—3,6 Mio. Euro. Hier erwartet die Business Unit
im laufenden Geschéftsjahr durch die bereits
umgesetzten Maffnahmen eine deutliche Verbes-
serung. Dariliber hinaus werden weitere Mal3-
nahmenpakete die erwartete Verbesserung stabi-
lisieren.

Mitarbeiter

Zur Sicherung der langfristigen Wettbewerbs-
fahigkeit wurden die Fertigungskapazitdten
insgesamt um 30 % reduziert. In einem ersten
Schritt reduzierte sich die Mitarbeiterzahl am
Standort Schwerte von 354 Beschéftigten im
Vorjahr auf 314 im Geschéftsjahr 2002. Nach
Abschluss aller Restrukturierungen rechnet das
Unternehmen mit nur noch rund 220 Mitarbei-
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tern. Insgesamt beschéftigte die EuroCoin-
Gruppe zum Geschéftsjahresende 2002 555 Mit-
arbeiter einschlielich der Mitarbeiter der im
Oktober 2002 tibernommenen ComCard GmbH
(2001: 572).
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Home Decoration

Die Business Unit Home Decoration entwickelte
sich in den vergangenen fiinf Jahren zu einer

der grofSten europdischen Unternehmensgruppen
im Markt fiir Wohndekor. Hauptprodukte sind
Tapeten, Vorhédnge, Tischbeldge und selbstkleben-
de Folien.

Die beiden vorrangigen strategischen Ziele der
Business Unit wurden auch im abgelaufenen Jahr
konsequent verfolgt: die Weiterentwicklung zu
einer europdisch agierenden Herstellergruppe mit
dem Ziel der Abdeckung des gesamten techni-
schen Produktfeldes. Dartiber hinaus wurde der
Ausbau einer am Kernmarkt ausgerichteten Ver-
triebsorganisation weiter forciert.

Die Gruppe orientiert sich konsequent an den
jeweiligen Markterfordernissen und ergéanzt die
Produkte mit einem integrierten Marketing-
konzept, das der Handel ohne weitere Zwischen-
schritte umsetzen kann. Da die Unit iiber einen
hohen Internationalisierungsgrad verfiigt, kann
sie die Strukturen ihrer Produktentwicklung,
der Beschaffung und der Logistik durch Konzen-
tration optimieren. So erreicht sie nicht nur bei
der Produktion Skaleneffekte, sondern weitet
diese auf alle Ebenen aus. Die Business Unit wird
auch zukiinftig die Wertschépfungsquote konti-
nuierlich erh6hen und ihre Marktanteile weiter
ausbauen.

Geschaftsverlauf

Das Konsumklima war im Jahr 2002 durch Kauf-
zuriickhaltung und gestiegenes Preisbewusstsein
der Kunden gepragt. Diese dueren Einfliisse
wirkten sich auch auf die Wohndekor-Branche
aus.

Die Business Unit Home Decoration ist in der
Branche durch ihre internationale Ausrichtung
aulBerordentlich gut positioniert, da der relevante
Wettbewerb vorrangig im Heimatmarkt sowie
einem Exportmarkt aktiv ist, wobei hier der
Fokus auf Osteuropa liegt. Auch die angebotene
Produktpalette und die Mdglichkeit zum inte-
grierten Marketing hebt die Unternehmensgruppe
in eine Alleinstellungsposition am Markt, die
durch tibergreifende Konzepte, die sich an den
Endverbraucher richten, weiter ausgebaut wird.

Der Bereich Tapete war im Jahr 2002 weiter
rezessiven Tendenzen ausgesetzt. So hatten die
deutschen Tapetenhersteller deutliche Umsatz-
rickgdnge, insbesondere im Inland, zu verzeich-
nen. Die anderen Kernmarkte in Westeuropa
entwickelten sich gréfStenteils stabil. Der weiter
anhaltende Wettbewerbsdruck, bedingt durch den
Konzentrationsprozess auf der Handelsebene,
ermoglichte der Unternehmensgruppe durch die
eingeleitete Konzentration auf der Herstellerseite
im Bereich Tapete die Festigung und zum Teil
sogar einen Ausbau der Marktanteile.

Eine vorrangige Aufgabe des abgelaufenen Ge-
schéftsjahres war die Integration der im Dezem-
ber 2001 tibernommenen Alkor/Vénilia-Gruppe
sowie die Spezialisierung der Produktionsstatten.
Die Alkor/Vénilia-Gruppe entwickelte sich
bereits im ersten Jahr der Ubernahme hervorra-
gend. So stiegen die Umsétze im Bereich Folien-
und Tischbelag entgegen der allgemeinen Kon-
junkturlage. Insbesondere der franzésische und
der italienische Markt entwickelten sich sehr
erfreulich. Weitere Marktanteile wurden zudem
durch die Ubernahme der Marke Bulgomme

im November hinzugewonnen.



Umsatzentwicklung

Die Umsdétze der Business Unit Home Decoration
stiegen im abgelaufenen Geschéaftsjahr von

182 Mio. Euro 2001 um rund 36 % auf nun

246,9 Mio. Euro. Diese Steigerung ist vor allem
auf die erstmalige Konsolidierung der Ende 2001
erworbenen Alkor/Vénilia-Gruppe zuriickzu-
fiihren. Insgesamt verlief die Umsatzentwicklung
vor dem Hintergrund der derzeitigen Markt-
schwiche zufrieden stellend. Wahrend im Inland
ein duBerst schwaches Konsumklima den Absatz
erschwerte, blieben vor allem die westeuropa-
ischen Markte stabil. Europa bleibt mit einem
Umsatzanteil von tiber 90 % die wichtigste Region
fiir die Unternehmensgruppe. Auf Deutschland
entfielen dabei mit rund 45,5 Mio. Euro fast 20 %
der Gesamtumsétze.

Kostenentwicklung

Die Rohstoffmarkte entwickelten sich in 2002
besonders schwierig. So musste die gesamte
Branche deutliche Preissteigerungen bei Papier,
Vlies und chemischen Grundstoffen hinnehmen.
Ein Grund hierfiir sind die weltweit gestiegenen
Roholpreise.

Ertragsentwicklung

Das operative Ergebnis der Business Unit
(EBIT) reduzierte sich von 28,5 Mio. Euro 2001
auf 14 Mio. Euro im abgelaufenen Geschéftsjahr.
Dies ist ausschlieBlich darauf zuriickzufiihren,
dass im Jahre 2001 durch die Verduferung der
Cova Products Inc. ein substanzieller sonstiger
betrieblicher Ertrag realisiert worden ist. Ohne
diesen Effekt konnte das rein operative Ergebnis
der Business Unit mehr als verdoppelt werden.
Vor dem Hintergrund, dass das Jahr 2002 das
Jahr der Neuausrichtung und der Restrukturie-
rung war, ist dies als groer Erfolg zu werten.
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Investitionen /F & E

Neben den tblichen Investitionen zur kontinuier-
lichen Verbesserung der Produktionsabldufe war
das Jahr 2002 durch wesentliche Investitions-
projekte gekennzeichnet.

— Umstellung der Fertigung in Frankreich auf
wasserldsliche Farben

— Integration der Alkor/Vénilia-Gruppe

— Ubernahme der Marke Bulgomme

Mit der Akquisition der Alkor/Vénilia-Gruppe
Ende 2001 wurde die Entscheidung getroffen,
die Produktionsvolumina der Gruppe zur Verbes-
serung der Auslastung zu zentralisieren.

Die damit verbundenen Maffnahmen konnten

in 2002 abgeschlossen werden. Dariiber hinaus
wurden verschiedene langfristig wirkende
Kosteneinsparungsprogramme realisiert. Insge-
samt wurden fiir diese MafBnahme tiber 20 Mio.
Euro aufgewandyt, fiir die zum Zeitpunkt der
Akquisition riickstellungsméafRig Vorsorge getrof-
fen wurde.

Ende 2002 konnten alle Verhandlungen zur
Ubernahme der Marke Bulgomme abgeschlossen
werden. Dieser besonders in Frankreich tiberaus
bekannte Produktname und das damit in Ver-
bindung stehende Produktionsvolumen hat mit
einem Schritt das Produktionsauslastungs-
problem der Fertigungsstédtte in Stidfrankreich
gelost.

Mitarbeiter

Die Business Unit Home Decoration beschaftigte
am Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres
insgesamt 1.741 Mitarbeiter gegeniiber 1.779
Beschéftigten Ende 2001. Davon sind 18 % in
Deutschland und 82 % im Ausland, vorrangig in
(West-) Europa beschéftigt.
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Other Investments

Neben den vier Business Units sind in den Kon-
zernabschluss der VDN AG Unternehmen
eingegangen, die im Bereich Other Investments
zusammengefasst werden. Dazu zdhlen:

Rl Holding GmbH
Eine Holding, die die Beteiligung an der RI
Wohnungsbau Schréer GmbH, Geschéftsfeld
Bau und Engineering, héalt.

Das Geschéftsfeld Bau und Engineering war
durch die anhaltend schwache Baukonjunktur,

die dartiber hinaus durch eine unentschlossene

Steuerdiskussion weiter belastet wurde, ge-
kennzeichnet. Es wurde mit der VerduRerung
von Reihenhdusern, Doppelhaushélften sowie
einiger Etagenwohnungen ein Umsatz von
18,8 Mio. Euro (Vorjahr 22,3 Mio. Euro) erzielt.
Ein konsequentes Kostenmanagement hat

zu weiterer Optimierung der Ablaufprozesse
in diesem Geschaftsfeld gefiihrt. Am starksten
kommt dies in der Mitarbeiterzahl zum Aus-
druck: Wahrend in 2001 noch 59 Mitarbeiter
beschéftigt waren, wird die Mitarbeiterzahl
Mitte 2003 auf 25 absinken. Zudem wurde die
Niederlassung in Magdeburg geschlossen.
Dies resultiert daraus, dass die geschéftliche
Entwicklung regional sehr unterschiedlich
ist. So wurde der erzielte Gesamtumsatz fast
ausschlieflich im Ruhrgebiet und im K&ln/
Bonner-Raum mit akzeptablen Margen erzielt.
Die noch vorhandenen Projekte in Ostdeutsch-
land belasten das Gesamtergebnis erheb-

lich und waren urséachlich fiir den Verlust von
6,4 Mio. Euro in diesem Geschaftsfeld.

Langbein Pfanhauser Werke GmbH
Eine Holding, die die Beteiligung an der
LPW Blasberg Anlagen GmbH, deren Verkauf
beabsichtigt ist, halt.

VDN Gastronomieservice GmbH
Holding.

DOAG USA, Inc.
Holding, die die Minderheitsbeteiligung an
der Peerless Metal Powders & Abrasives halt.

Die DOAG USA, Inc. hélt die Minderheits-
beteiligung an der Peerless Metal Powders &
Abrasives in Detroit, Michigan/USA. Dieses
Unternehmen stellt Stahlgranulat zur Behand-
lung von Oberflachen her. Die wirtschaftliche
Entwicklung dieses Unternehmens war in den
letzten Jahren unbefriedigend, da inshesondere
die Produktionskapazitdten nicht ausreichend
waren. Die Produkte weisen grundsatzlich sehr
gute Margen aus, das ausgebrachte Volumen
war jedoch gering. Auf der Grundlage eines
detaillierten Business Plans wurde daher die
Entscheidung zur gezielten Ausweitung der
Produktionskapazitédten getroffen. Das mit
einem Investitionsvolumen von ca. 1 Mio. USD
erreichbare Zusatzvolumen ermdoglicht die
Generierung zusdtzlichen Umsatzes von 3 Mio.
USD (bislang 5 Mio. USD Gesamtumsatz).
Dieses Zusatzvolumen ist ausreichend, um den
in 2002 ausgewiesenen Verlust (1,8 Mio. USD)
in ein positives Ergebnis umzuwandeln. Dieses
fithrt zu einem wesentlich hoheren Cashflow,
der zur Ruckfithrung der durch die VDN-
Gruppe dargestellten Gesamtfinanzierung ein-
gesetzt wird.

Der Bereich Other Investments erzielte ein EBIT
von —17,4 Mio. Euro nach einem Minus von

1,7 Mio. Euro im Vorjahr. Dies ist im Wesentlichen
auf eine Abschreibung des Vorratsvermogens

im Geschaftsfeld Bau und Engineering (11,6 Mio.
Euro), eine Abschreibung des Anlagevermdgens
(1,1 Mio. Euro) sowie durch nachlaufende Auf-
wendungen von 2,4 Mio. Euro im Zusammenhang
mit dem 1998 aufgegebenen Geschéaftsbereich
Oberflachentechnik zuriickzufiithren.



VDN AG

Die wirtschaftliche Entwicklung der VDN AG als
Holdinggesellschaft war in 2002 insbesondere
von drei Faktoren gepragt.

— Unerwarteter und nicht absehbarer Riickgang
im Bereich Payment Systems

— PlanmafRige Entwicklung der anderen
Geschaftsbereiche

— Rechtsstreitigkeit im Zusammenhang mit der
Verschmelzung der Hindrichs-Auffermann AG

Die Folge dieser Faktoren war, dass lediglich
netto 2,4 Mio. Euro tiber den Gewinnabfiihrungs-
vertrag mit der Deutsche Nickel AG vereinnahmt
werden konnten sowie 1,2 Mio. Euro Beteili-
gungsertriage von der Joh. Friedrich Behrens AG
und aus dem Bereich Other Investments. Im
Einzelabschluss der VDN AG wird ein Ertrag aus
Gewinnabfithrung von 37,4 Mio. Euro ausge-
wiesen, der jedoch im Wesentlichen durch einen
im sonstigen betrieblichen Aufwand erfassten
Zuschuss an die Deutsche Nickel AG von 35 Mio.
Euro beeinflusst worden ist.

Neben den Kosten fiir den Rechtsstreit sowie

fiir den Aufbau der Investor Relations-Aktivita-
ten mussten aufwandsmaéafSige Belastungen im
Zusammenhang mit dem von einer negativen
Branchenkonjunktur geprégten Bereich Bau und
Engineering verkraftet werden. Da die Business
Unit Home Decoration die umfangreichen, jedoch
erfolgreich umgesetzten Restrukturierungsmaf-
nahmen eigensténdig finanziert hat, war trotz
eines guten Ergebnisses eine Vereinnahmung von
Beteiligungsertrdagen nicht moéglich.

Insgesamt erzielte die VDN AG aus diesen Grin-
den einen Verlust. Dieser ist jedoch aufgrund
der geschilderten Sachverhalte als Investition in
die Zukunft unserer Unternehmensgruppe zu
interpretieren, die wegen der geltenden Bilanzie-
rungsvorschriften nicht zur Vermeidung eines
Verlustes aktiviert werden darf.

Lagebericht

Das gezeichnete Kapital der VDN AG betragt
nunmehr 32,3 Mio. Euro. Dies ist auf die Ausgabe
neuer Aktien zur Durchfiihrung der Verschmel-
zung der Hindrichs-Auffermann AG auf die VDN
AG zuriickzufiihren. Die Erh6hung der Kapital-
riicklage um 5,8 Mio. Euro auf 30,9 Mio. Euro
liegt ebenfalls hierin begriindet. Die Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten sind unter
anderem durch die Verschmelzung der Hindrichs-
Auffermann AG auf die VDN AG sowie die Finan-
zierung zweier Tochtergesellschaften gestiegen.
Diese Faktoren fithren zu einer Erhéhung der
Anteile an verbundenen Unternehmen sowie der
Ausleihungen an verbundene Unternehmen. Die
von den Kreditinstituten eingerdumten Kredit-
linien sind teilweise langfristig, teilweise bis auf
weiteres und stehen zum Teil in 2003 zur Ver-
langerung an.

Bilanzbild

Die Bilanz des VDN-Konzerns weist zum
31.12.2002 eine erhohte Eigenkapitalquote von
14,7 % aus. Das Eigenkapital belief sich auf

98,3 Mio. Euro nach 74,5 Mio. Euro zum Stichtag
des Vorjahres. Griinde dafiir sind ein deutlich
gestiegener Jahresiiberschuss und eine wesent-
liche Reduzierung sowohl der kurzfristigen als
auch der langfristigen Verbindlichkeiten. Auf der
anderen Seite konnten durch ein stringenteres
Forderungsmanagement die Forderungen um 14 %
verringert werden. Auch das Vorratsvermogen
konnte um 15 % gesenkt werden. Insgesamt redu-
zierte sich damit die Bilanzsumme von 722,8 Mio.
Euro im Vorjahr auf 667,7 Mio. Euro in 2002.
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Gewinnverwendungsvorschlag

Die Restrukturierungsmafnahmen, die heute
bereits zum wesentlichen Teil umgesetzt sind,
haben auf der einen Seite zu einem guten
operativen Ergebnis gefiihrt. Dies zeigt, dass die
Mafnahmen gegriffen haben und die Unter-
nehmensgruppe ihre Ertragsstidrke wesentlich
verbessern konnte. Die VDN ist somit auf dem
richtigen Weg in die Zukunft.

Auf der anderen Seite haben diese MafSnahmen
einen hohen Einsatz an Finanzmitteln erfordert.
Diese liquiditatswirksamen Aufwendungen liefen
allerdings nicht zu, dass die guten operativen
Ergebnisse von der Holding vereinnahmt werden
konnten. Vor diesem Hintergrund schlagen der
Vorstand und der Aufsichtsrat vor, keine Dividen-
de auszuschiitten.

Bericht des Vorstandes

Die VDN AG ist ein abhédngiges Unternehmen

im Sinne von § 17 AktG. Der Vorstand hat entspre-
chend einen Bericht gemaf} § 312 AktG erstellt.
Dieser Bericht umfasst die in § 312 AktG genann-
ten Rechtsgeschéfte und Mafnahmen wahrend
des Geschiaftsjahres 2001.

AbschliefSend stellt dieser Bericht fest:

»Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht
tuber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men aufgefiihrten Rechtsgeschaft eine angemes-
sene Gegenleistung. Dieser Beurteilung liegen die
Umstédnde zugrunde, die zum Zeitpunkt der be-
richtspflichtigen Vorgédnge bekannt waren. Weite-
re berichtspflichtige Manahmen wurden nicht
getroffen oder unterlassen.«

Dieser Bericht des Vorstands ist von unseren Ab-
schlusspriifern gepriift worden und mit dem
nach § 313 AktG vorgesehenen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.

Risikomanagement

Die Tochtergesellschaften der VDN sind einer
Vielzahl unternehmerischer Risiken ausgesetzt.
Die Tatigkeit der Unternehmen bietet jedoch
sowohl mit Blick auf die Branchen als auch auf
die geographischen Markte eine breite Risiko-
streuung. Ziel unserer Tochterunternehmen ist es,
die Chancen dieser Aufstellung auszuschépfen
und Risiken nur einzugehen, wenn sie einen ent-
sprechenden Mehrwert versprechen.

Die Risikogrundsétze werden durch den Vorstand
erlassen und vom Management in der Organisa-
tions- und Verantwortungsstruktur umgesetzt.
Entsprechend verantworten die operativen Berei-
che im Rahmen ihrer regionalen oder weltweiten
Téatigkeit auch das Risikomanagement. Stabs-
und Fachabteilungen unterstiitzen diese Bereiche
und fiihren angepasste und ergidnzende Richtli-
nien-, Koordinierungs- und Kontrollpflichten aus.

Vielfaltige Steuerungs- und Kontrollsysteme
messen, iiberwachen und steuern alle vorhande-
nen Risiken. Die laufende Weiterentwicklung
dieser Systeme findet in klar strukturierten Pro-
zessen statt. Dazu gehoren beispielsweise
unternehmenseinheitliche Strategie-, Planungs-
und Budgetierungsprozesse, die sich auf operati-
ve Risiken konzentrieren. Identifizierte Risiken
werden laufend tiberwacht und kontrolliert.

Bestandsgefdhrdende Risiken wie technologische
Innovation, Totalausfall von Mérkten oder
Ahnliches sind derzeit nicht erkennbar. Risiken
in der Entwicklung einzelner Mérkte werden
beobachtet, so frith wie moglich antizipiert und
entsprechende MalBnahmenpline aufgesetzt.
Wechselkurs- und Metallpreisrisiken werden
durch Sicherungsinstrumente abgedeckt.

Die entscheidende Risikominimierung erreicht
die VDN jedoch durch ihr ausgeglichenes Port-
folio an Unternehmensgruppen, das eine Ab-
hangigkeit von einzelnen Markten ausschlief3t.
Sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind
ebenfalls nicht erkennbar.



Ausblick

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2003 konnte die
VDN die Verschmelzung mit der Hindrichs-Auf-
fermann AG durch die Handelsregistereintragung
endgiiltig abschliefen. Die wirtschaftlich bereits
existierende Integration in die Gesamtgruppe
unter der Business Unit Home Decoration konnte
damit nun auch rechtlich vollzogen werden.

Die Unternehmensgruppe VDN hat nunmehr die
rechtliche Struktur vollstdndig erreicht, die
bereits in 2001 realisiert werden sollte. Wir sind
nun in der Lage, insbesondere da wir die inter-
nen Strukturen geschaffen haben, die von uns
urspriinglich beabsichtigte intensivere Nutzung
des Kapitalmarktes umzusetzen. In Abhangigkeit
von der Entwicklung auf den Kapitalméarkten
werden wir dies zur weiteren Verbesserung der
Wettbewerbssituation unserer Gesellschaften
auch realisieren.

Mit Blick auf die weltweit anhaltend schwache
konjunkturelle Situation rechnen wir auch im
Jahr 2003 nur mit einer verhaltenen Entwicklung
fiir die Unternehmen der VDN AG. Mit bereits im
abgelaufenen Geschéftsjahr vollzogenen Maf3-
nahmen in fast allen Business Units sind wir fiir
diese Situation jedoch gut geriistet. Vor allem die
schwierige Entwicklung in der bisher immer
besonders erfolgreichen Business Unit Payment
Systems wird sich durch die ausgefiihrten Maf3-
nahmen im laufenden Geschéaftsjahr verbessern.
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Die Business Units im Jahr 2003

Der Geschéaftserfolg der Business Unit

héngt auch im kommenden Jahr von
der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung in
Europa und den USA ab. Die bisherigen Tenden-
zen im ersten Quartal weisen darauf hin, dass
sich die wirtschaftliche Lage auch im laufenden
Geschaftsjahr nicht grundlegend verbessern
wird.

Die Business Unit wird in Europa weiterhin

aus der Position des Kostenfiihrers agieren und
zielt dabei auf eine leichte Ausweitung der Um-
sdtze. Um die Marktkraft zu stiarken, wird auch
im kommenden Jahr die Effektivitdt des Vertriebs
mit Marketinginitiativen verbessert. Dabei ist
geplant, von der bisherigen nationalen Struktur
abzuweichen und zunehmend européische Orga-
nisationsstrukturen aufzubauen.

AuRerhalb Europas wird die bewdhrte Strate-
gie, eine Marktprdsenz gemeinsam mit lokalen
Partnern aufzubauen, fortgefiihrt. Hier sind
leichte Umsatzzuwéchse zu erwarten, wobei ein
weiter steigender US-Dollar die Margen des
Exportgeschéaftes belasten wiirde. Der angestreb-
te Umsatzzuwachs in den aufSereuropdischen
Markten 2003 betragt 5 %.

Mit der Umsetzung dieser MafSnahmen plant
die Business Unit Fastening Systems, die

hohe Rentabilitédt — auch bei einem schwierigen
Umfeld — zu halten. Fiir den Umsatz gilt das
Ziel einer realen Steigerung von erneut 3—4 %
bei einem ebenfalls leicht steigenden Vorsteuer-
ergebnis.
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Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die
Nachfrage aus den Markten und die Auswir-
kungen des starken Euro werden auch im kom-
menden Geschéftsjahr fiir die Business Unit
Nonferrous Metal Technology unverandert proble-
matisch bleiben.

Die Business Unit hat bereits in 2002 damit
begonnen, auf diese schwierige Situation zu rea-
gieren. Gezielte Marktanalysen haben Potenziale
fiir unsere Produkte in Méarkten aufgezeigt,

die von uns bislang nicht umfassend erschlossen
worden sind. Aus diesem Grund wurden die
ersten MaBBnahmen bereits eingeleitet, um auch
dort unsere Marktposition zu verstarken. Hieraus
erwarten wir eine positive Entwicklung bereits
in 2003. Die damit einhergehende Konzentration
auf Produkte mit einer grofen Wertschépfungs-
tiefe lassen bei stabilen Marktverhéltnissen wei-
tere Ergebnisverbesserungen erwarten.

Die schwierige Marktlage in der Business Unit

, hervorgerufen durch den
aulerordentlichen Nachfrageriickgang im Zuge
der Euro-Einfithrung, wird das Kerngeschaft
Miinze weiter beeinflussen. Die Uberkapazititen
am Markt bestimmen das Miinzgeschaft sowohl
auf der Kosten- als auch auf der Umsatzseite:

— Fortfithrung der in 2002 begonnenen Kosten-
senkungs- und Umbaumafnahmen zur Senkung
der Fertigungskosten.

— Ausweitung der Marktanteile in Asien und
Stidamerika zur Kompensation gesunkener
europdischer Nachfrage.

Die konsequente Umsetzung dieser MaBnahmen
wird tber ein erfolgreiches Geschéaftsjahr 2003
der Business Unit entscheiden.

Die Wettbewerbssituation ist weiterhin sowohl
durch privatwirtschaftliche als auch durch staat-
liche, an betriebswirtschaftlichen Kennziffern
weniger orientierte Anbieter gepragt. Wir erwar-
ten jedoch, dass eine weitere Marktbereinigung
stattfindet, die fithrenden Unternehmensgruppen
wie der Business Unit Payment Systems durch
Wettbewerbsverdrdngung eine besondere Chance
zur Starkung der eigenen Marktposition bietet.
Dieser Prozess wird bis in das Jahr 2004 fort-
dauern.

2003 wird Payment Systems gerade auch vor dem
Hintergrund der schwierigen Entwicklung im
Miinzgeschaft ihre Aktivitdten im Non-Cash-
Bereich konsequent weiter ausbauen. Im Rahmen
der Diskussionen zur Gesundheitsreform hat die
Einfiihrung leistungsfdahiger Gesundheits- bzw.
Krankenversicherungskarten einen hohen Stellen-
wert fiir die bundesdeutschen Kartenhersteller.
Payment Systems wird ihre Position in Deutsch-
land sichern und die Internationalisierung

des Geschéftes durch die Unterstiitzung des welt-
weiten Vertriebsnetzes der gesamten Business
Unit fortsetzen. Dieses Geschéftsfeld bietet noch
aullerordentliche Wachstumspotenziale fiir die
gesamte Unternehmensgruppe.



Im Bereich Oberflachenveredelung erwartet die
Payment Systems im Geschéaftsjahr 2003 eine
deutliche Verbesserung der wirtschaftlichen Er-
tragskraft. Dies soll insbesondere durch die
verstarkte Préasenz der Industriegalvanik erreicht
werden. Die Einfithrung der Mobiltelefone neue-
ster Generation er6ffnet der Unternehmens-
gruppe neue Marktpotenziale. Eine Verstarkung
des Vertriebes soll dariiber hinaus den Zugang

zu fiihrenden Anbietern von Mobiltelefonen erdff-
nen. Bereits heute bieten Nokia oder auch Sie-
mens ihren Kunden Handys mit Oberfldchen der
Business Unit an. In der Automobilindustrie

wird sich der Trend zu leichten Baugruppen in-
tensivieren. Mit Blick auf die hier zu erwartenden
Marktpotenziale werden die Kompetenzen in
Speziallegierungen ausgebaut. So werden schon
heute fiir Kunden wie Jaguar und BMW Legierun-
gen fiir z. B. Griffe, Chromringe fiir Aschenbecher
oder Instrumententafeln hergestellt. Insgesamt
ist fiir das laufende Geschéftsjahr in diesem
Bereich eine positive wirtschaftliche Entwicklung
Zu erwarten.

Die Unternehmensgruppe Home Decoration sieht
sich in ihrer Strategie bestétigt, durch sinnvolle
strategische Akquisitionen und/oder Allianzen
den rezessiven Tendenzen entgegenzuwirken und
die Marktposition weiter auszubauen. Die Gruppe
wird auch in Zukunft den Markt intensiv be-
obachten und diese Strategie weiter verfolgen.

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld wird sich 2003
aller Erwartung nach nicht verbessern. Somit
wird auch der nationale wie internationale Kon-
solidierungsprozess in der Branche anhalten.

Die Business Unit wird diesen weiterhin aktiv
mitgestalten.

Die Moglichkeiten der Nutzung von Synergiepo-
tenzialen sind noch lange nicht ausgeschopft und
konnen Motor einer anhaltend positiven Ent-
wicklung sein. Daran wird die Business Unit im
laufenden Geschaftsjahr weiter arbeiten. Die
Unternehmensgruppe ist zuversichtlich, mittelfris-
tig das gesteckte Umsatzziel von tiber 300 Mio.
Euro zu erreichen und sich somit weiter als fiih-
rendes Unternehmen der Branche zu profilieren.

Vor dem Hintergrund der Entwicklungen in

den einzelnen Business Units erwartet die

VDN konzernweit leicht steigende Umséatze und
verbesserte Ertrage fiir 2003, wobei die weltwirt-
schaftlich weiterhin sehr unsichere Situation
eine exakte, seriose Prognose nicht zuldsst. Wir
sind zuversichtlich, das schwierige Jahr 2002
richtig genutzt zu haben, um fir die Zukunft
optimal aufgestellt zu sein. Das Ziel der Kosten-
fiihrerschaft haben wir weitestgehend erreicht,
wohl wissend, dass dies ein dynamischer
Prozess ist, bei dem die stdndige Beobachtung
der Markte und die Weiterentwicklung der Pro-
duktionsprozesse von grofler Bedeutung sind.
Aufgrund der umgesetzten Maflnahmen ist davon
auszugehen, dass wir eine solide Ertragsbasis
geschaffen haben, die bereits kurzfristig, ins-
besondere jedoch mittel- und langfristig unsere
Unternehmensgruppe starken wird.
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VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke Aktiengesellschaft, Diisseldorf

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2002

Aktiva (in Tsd. Euro) Anhang-Nr. 2002 2001
Langfristiges Vermégen
Immaterielle Vermogenswerte ()]
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 10.827 12.164
Geschéfts- oder Firmenwert (5)
Geschafts- oder Firmenwert 43.350 46.599
Negativer Unterschiedsbetrag -27.079 -55.135
Geleistete Anzahlungen 3 86
27.101 3.714
Sachanlagen (6)
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 86.549 90.544
Technische Anlagen und Maschinen 60.049 60.996
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 12.789 15.082
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.046 2.484
166.433 169.106
Finanzanlagen (6)
Anteile an verbundenen Unternehmen 0 50
Anteile an assoziierten Unternehmen 8.273 9.942
Beteiligungen 4.472 4.218
Wertpapiere des Anlagevermdgens 1.354 3.042
Sonstige Ausleihungen 3.023 2.533
17.122 19.785
Latente Steuern (28) 28.447 26.852
Sonstige Vermbgenswerte 182 11
239.285 219.468
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate (7)
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 41.964 56.838
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 34.183 52.457
Fertige Erzeugnisse und Waren 95.113 92.816
Grundstlicke, Gebdude und unfertige Bauten 38.794 41.276
Geleistete Anzahlungen 115 2.649
210.169 246.036
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (8) 119.020 135.762
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 83
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 24.059 21.040
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 377 8.608
Sonstige Vermdgenswerte (©)] 33.600 41.849
177.056 207.342
Wertpapiere (10) 5.001 2.862
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (11) 31.070 40.168
Rechnungsabgrenzungsposten (12) 5.112 7.005
428.408 503.413
Bilanzsumme 667.693 722.881
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Passiva (in Tsd. Euro) Anhang-Nr. 2002 2001
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 32.342 26.794
Kapitalriicklage (13) 30.929 25.150
Ricklage (14)
aus Neubewertung von Grundstlicken und Gebauden 29.714 29.315
aus Sicherungsgeschaften 93 86
Erwirtschaftetes Kapital (13) -22.411 -9.017
Konzernjahrestiberschuss 27.640 2.170
98.307 74.498
Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter (15) 5.099 46.506

Langfristige Verbindlichkeiten

Anleihen (16) 108.560 118.001
Langfristige Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten
abziglich des kurzfristigen Anteils (17) 47.056 44.366
Langfristige Finanzleasingverpflichtungen (33) 15.087 12.956
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (19) 30.664 30.163
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 10.526 16.716
Latente Steuern (28) 18.771 19.448
230.664 241.650

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und

kurzfristig falliger Anteil langfristiger Darlehen (18) 201.859 190.796
Kurzfristige Finanzleasingverpflichtungen (33) 2.360 3.150
Erhaltene Anzahlungen 419 322
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (22) 68.661 61.660
Steuerrickstellungen (20) 1.758 9.371
Sonstige kurzfristige Riickstellungen (21) 10.857 35.319
Wechselschulden 1.720 8.355
Verbindichkeiten gegentiiber assoziierten Unternehmen 250 36
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéaltnis besteht 21 2.787
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (23) 41.327 44.132
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten (24) 4.391 4.299
333.623 360.227

Bilanzsumme 667.693 722.881
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VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke Aktiengesellschaft, Disseldorf

Entwicklung des Anlagevermégens im Geschéftsjahr 2002

in Tsd. Euro Anschaffungs- und Herstellungskosten
Wahrungs-
01.01.2002 differenzen Zugange Abgéange Neubewertung Umbuchungen 31.12.2002
Immaterielle
Vermdégenswerte
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 19.751 -449 2.490 2.595 0 87 19.284
2. Geschéfts- oder Firmenwert
Geschafts- oder Firmenwert 58.339 -255 1.433 0 0 0 59.517
Negativer Unterschiedsbetrag -71.064 0 0 0 0 0 -71.064
3. Geleistete Anzahlungen 86 0 4 0 0 -87 3
7.112 -704 3.927 2.595 0 0 7.740
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden
Grundstiicken 128.055 -588 3.781 5.967 1.792 4.203 131.276
2. Technische Anlagen
und Maschinen 220.056 -272 14.453 2.376 86 27.105 259.052
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 89.055 -332 6.189 5.055 11 -29.946 59.922
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 2.484 -6 7.478 1.548 0 -1.362 7.046
439.650 -1.198 31.901 14.946 1.889 0 457.296
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 50 0 0 50 0 0 0
2. Anteile an assoziierten
Unternehmen 9.942 0 730 2.399 0 0 8.273
3. Beteiligungen 4.218 0 654 400 0 0 4.472
4. Wertpapiere des
Anlagevermdgens 3.042 0 1.025 18 0 0 4.049
5. Sonstige Ausleihungen 3.165 0 221 345 0 0 3.041
20.417 0 2.630 3.212 0 0 19.835
467.179 -1.902 38.458 20.753 1.889 0 484.871
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Aufgelaufene Abschreibungen Nettobuchwerte
Wahrungs-

01.01.2002 differenzen Zufiihrungen Neubewertung Abgange Umbuchungen 31.12.2002 31.12.2002 31.12.2001
7.587 -201 2.955 0 1.884 0 8.457 10.827 12.164
11.740 0 4.427 0 0 0 16.167 43.350 46.599
=115:929 0 28.056 0 0 0 -43.985 -27.079 -55.135
0 0 0 0 0 0 0 3 86
3.398 -201 -20.674 0 1.884 0 -19.361 27.101 3.714
37.511 -130 3.558 1.141 145 2.792 44.727 86.549 90.544
159.060 -122 16.700 0 3.676 27.041 199.003 60.049 60.996
73.973 -185 5.406 0 2.228 -29.833 47.133 12.789 15.082
0 0 0 0 0 0 0 7.046 2.484
270.544 -437 25.664 1.141 6.049 0 290.863 166.433 169.106
0 0 0 0 0 0 0 0 50
0 0 0 0 0 0 0 8.273 9.942
0 0 0 0 0 0 0 4.472 4.218
0 0 2.695 0 0 0 2.695 1.354 3.042
632 0 0 0 614 0 18 3.023 2.533
632 0 2.695 0 614 0 2.713 17.122 19.785
274.574 -638 7.685 1.141 8.547 0 274.215 210.656 192.605
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VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke Aktiengesellschaft, Diisseldorf
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung fiir das Geschéftsjahr 2002

in Tsd. Euro Anhang-Nr. 2002 2001
Umsatzerlose (25) 696.041 721.608
Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sowie an Grundstiicken und Gebauden und unfertigen Bauten -13.108 -47.565
Andere aktivierte Eigenleistungen 115 13
Sonstige betriebliche Ertréage (26) 66.329 42.895
Materialaufwand
Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -345.059 -345.497
Aufwendungen flir bezogene Leistungen -37.247 -44.915
Aufwendungen flir Grundstlicke und BaumaBnahmen -11.482 -6.892
Personalaufwand
Léhne und Gehalter -112.730 -108.418
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstltzung -33.013 -26.460
— davon fur Altersversorgung: 2.002 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.166 Tsd. Euro)
Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -34.187 -32.549
auf Vermogenswerte des Umlaufvermégens -11.575 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen (27) -110.701 -118.924
— davon sonstige Steuern: 1.285 Tsd. Euro
(Vorjahr: 1.441 Tsd. Euro)
Betriebsergebnis 53.383 33.296
Ertrage aus Beteiligungen 565 8.535
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -1.202 1.755
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 44 18
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.960 1.221
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermdégens -2.695 -383
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -23.945 -28.577
Finanz-und Beteiligungsergebnis -25.273 -17.431
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 28.110 15.865
AuBerordentliches Ergebnis (29)
AuBerordentlicher Ertrag 3.930 0
AuBerordentlicher Aufwand -3.961 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (28)
Effektive Steuern -3.140 -5.847
Latente Steuern 3.466 4.363
Ergebnis nach Ertragsteuern 28.405 14.381
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn -765 -12.211
Konzernjahresiiberschuss 27.640 2.170
Ergebnis pro Aktie (in Euro) (30)
Konzernjahrestiberschuss 27.640.239,54 2.170.382,00
Aktien (gewogener Durchschnitt des Geschaftsjahres) 12.439.338 10.305.417
Ergebnis pro Aktie (unverwassert und verwassert) 2,22 0,21




VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke Aktiengesellschaft, Di
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2002
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Idorf

in Tsd. Euro 2002 2001
Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen auf Wertpapiere 52.759 43.604
Abschreibungen/ Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 34.187 32.549
Abnahme der Ruckstellungen - 23.961 -2.893
Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermdégen -169 -26.370
Abnahme der Vorrate 26.016 60.045
Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und anderer Vermdgenswerte, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 11.763 19.584
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Verbindlichkeiten, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -14.851 -50.079
Erhaltene Zinsen und ahnliche Ertrage 1.960 1.221
Gezahlte Zinsen und ahnliche Aufwendungen -23.945 -28.577
Gezahlte/ erhaltene Ertragsteuern 2.498 -5.847
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -46.183 1.918
Cashflow aus der Geschéftstatigkeit 20.074 45.155
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des

Sachanlagevermégens /immateriellen Anlagevermdgens 12.172 7.061
Auszahlungen fir Investitionen in das

Sachanlagevermdgen /immaterielle Anlagevermogen -35.828 -24.670
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden

des Finanzanlagevermoégens 203 3.872
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -2.630 -8.194
Nettozufluss- / Abfluss von Zahlungsmitteln aus dem

Erwerb von konsolidierten Unternehmen 87 -2.793
Einzahlungen im Zusammenhang mit dem Abgang

von konsolidierten Unternehmen 0 30.300
Sonstige Anderungen des Anlagevermégens 0 -2.797
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -25.996 2.779
Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -7.729 -11.695
Veranderung der Finanzschulden 5.653 -662
Sonstige Anderungen des Eigenkapitals 0 -1.188
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.076 -13.545
Wechselkursbedingte Verdnderungen der Finanzmittel -1.100 623
Nettoverdnderung der fliissigen Mittel -9.098 35.012
Flussige Mittel zum Jahresbeginn * 40.168 5.156
Fliissige Mittel zum Jahresende 31.070 40.168

* Zur weiteren Erlauterung verweisen wir auf Ziffer 34 des Anhangs
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VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke Aktiengesellschaft, Diisseldorf
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Geschéftsjahr 2002

in Tsd. Euro Gezeichnetes
Kapital

Kapital-
riicklage

Stand 1. Januar 2001 * 15.339

9.055

Uberschuss aus der Neubewertung von Grund und Boden

Veranderung der Sicherungsgeschafte bei der Absicherung von Cashflows

Sonstige Veranderungen

Nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung beriicksichtigte
Gewinne und Verluste

Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln 261

-261

Kapitalerhhung zum Zwecke der Verschmelzung mit der
Vereinigte Deutsche Nickel-Werke Aktien-Gesellschaft, Dusseldorf * 8.594

Zugang im Rahmen der Verschmelzung mit der
Vereinigte Deutsche Nickel-Werke Aktien-Gesellschaft, Dusseldorf *

4.437

Kapitalerhhung zum Zwecke der Verschmelzung mit der
DOAG Holding Aktiengesellschaft, Disseldorf 2.600

Zugang im Rahmen der Verschmelzung mit der
DOAG Holding Aktiengesellschaft, Disseldorf

ESIS

Dividende der VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke
Aktiengesellschaft, Dusseldorf, fiir das Vorjahr

Konzernjahrestiberschuss vor Gewinnanteilen anderer Gesellschafter

Gewinnanteile anderer Gesellschafter

Stand 31. Dezember 2001 / 1. Januar 2002 26.794

25.150

Einstellung in das erwirtschaftete Kapital

Uberschuss aus der Neubewertung von Grund und Boden

Veranderung der Sicherungsgeschafte bei der Absicherung von Cashflows

Sonstige Veranderungen

Nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung bericksichtigte
Gewinne und Verluste

Kapitalerhhung zum Zwecke der Verschmelzung mit der
Hindrichs-Auffermann Aktiengesellschaft, Dusseldorf 5.548

Zugang im Rahmen der Verschmelzung mit der
Hindrichs-Auffermann Aktiengesellschaft, Disseldorf

SHTAS)

Dividende der VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke
Aktiengesellschaft, Dusseldorf, fiir das Vorjahr

Konzernjahrestiberschuss vor Gewinnanteilen anderer Gesellschafter

Gewinnanteile anderer Gesellschafter

Stand 31. Dezember 2002 32.342

30.929

* Vereinigte Deutsche Nickel-Werke Aktien-Gesellschaft, Disseldorf, vor Verschmelzung mit VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke

Aktiengesellschaft, Diisseldorf (vormals Langbein-Pfanhauser Werke Aktiengesellschaft, Diisseldorf)
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Riicklage

Neubewer- aus Sicherungs- Erwirtschaftetes Konzernjahres-
tungsriicklage geschaften Kapital tiberschuss Gesamt
22.722 78 -6.454 0 40.740
6.593 6.593
8 8
505 505
6.593 8 505 7.106
0
8.594
4.437
2.600
11.919
-3.068 -3.068
14.381 14.381
-12.211 -12.211
29.315 86 -9.017 2.170 74.498
2.170 -2.170 0
399 399
7 7
-7.835 -7.835
399 7 -7.835 -7.429
5.548
5.779
-7.729 -7.729
28.405 28.405
-765 -765
29.714 93 -22.411 27.640 98.307
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VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke Aktiengesellschaft, Diusseldorf

Primar-Segmentberichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2002

Fastening Systems Nonferrous Metal Technology Payment Systems

2002 2001 2002 2001 2002 2001
Umsatzerlose
Externe Verkaufe 105.024 102.587 199.382 209.477 125.888 205.242
Verkaufe zwischen
den Segmenten 0 0 14.859 24.464 9.955 8.045
Umsatzerlése 105.024 102.587 214.241 233.941 135.843 213.287
Ergebnis
Segmentergebnis 6.090 5.412 6.685 11.677 5.259 26.719
Zinsertrage 191 169 7.696 5.958 496 27
Zinsaufwand -2.058 -2.446 -11.877 -13.998 -5.668 -4.849
Ertragsteuerertrag/-aufwand -1.852 -1.606 -2.193 -4.473 -940 -4.840
Ertrag/Aufwand aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen 0 165 0 0 -1.034 1.301
Ertrage aus Wertpapieren und Aus-
leihungen des Finanzanlagevermdégens 4 4 854 1.390 0 0
Wertberichtigung auf Finanzanlagen 0 0 0 (0] -2.695 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 -31 0 0 0
Konzernergebnis vor Minderheiten
Sonstige Informationen
Segmentvermdgen 79.393 81.519 219.356 262.007 126.973 152.453
Ertragsteueranspriiche 2.258 1.985 4.588 6.031 3.842 3.703
Ausleihungen 46 48 10.731 10.659 93 56
Konzernvermoégen
Segmentschulden 25.663 25.869 32.827 47.824 70.127 50.407
Ertragsteuerschulden 3.066 4.002 1.817 2.795 11.969 11.560
Verzinsliche Schulden 32.704 32.800 131.031 161.192 23.041 42.351
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 1.671 2.247 2.285 1.943 0 0
Konzernschulden
Investitionen inklusive Zugange
aus Anderung Konsolidierungskreis 5.228 2.423 4.386 10.962 6.684 1.591
Abschreibungen 3.171 2.800 5.762 7.001 8.455 8.217
Wertminderungsaufwand 0 0 0 2127 0 0
Nicht zahlungswirksame Aufwendungen
auBer Abschreibungen 127 104 -116 503 2.735 159

VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke Aktiengesellschaft, Diusseldorf

Sekundar-Segmentberichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2002

Deutschland

Europa ohne Deutschland

2002 2001 2002 2001
Umsatzerl6se extern 230.377 250.489 377.812 364.999
Segmentvermdgen 210.578 240.731 345.343 350.780
Investitionen 11.858 15.254 19.447 22.228
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Home Decoration Other Investments VDN AG + Konsolidierung Summe
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
246.904 182.011 18.843 22.291 0 0 696.041 721.608
0 0 2 2 -24.816 -32.511 0 0
246.904 182.011 18.845 22.293 -24.816 -32.511 696.041 721.608
14.195 20.905 -17.351 721 39.070 -23.986 53.948 41.448
483 210 871 1.153 -7.777 -6.296 1.960 1.221
-4.805 -3.634 -2.019 -3.141 2.482 -509 -23.945 -28.577
4.298 3.574 -220 1.323 1.233 4.538 326 -1.484
-168 289 0 0 0 0 -1.202 1.755
1 0 39 43 -854 -1.419 44 18
0 0 0 0 0 0 -2.695 0
0 0 0 0 0 0 -31 0
28.405 14.381
187.541 195.027 76.109 76.272 -53.149 -73.782 636.223 693.496
8.480 5.466 49 78 9.230 9.589 28.447 26.852
6.259 5.380 725 818 -14.831 -14.428 3.023 2.533
667.693 722.881
91.322 104.964 57.899 45.893 -103.903 -24.662 173.935 250.295
1.540 7.486 163 415 1.974 2.561 20.529 28.819
52.511 44.727 25.189 37.086 92.999 35.007 357.475 353.163
8.474 6.953 218 0 4.799 4.963 17.447 16.106
569.386 648.383
19.108 27.826 95 1.087 327 56 35.828 43.945
13.443 9.927 295 208 3.061 2.269 34.187 30.422
0 0 0 0 0 0 0 2.127
1.577 1.035 12.679 32 323 316 17.325 2.149
USA Rest (<10 %) Gesamt
2002 2001 2002 2001 2002 2001
48.978 72.919 38.874 33.201 696.041 721.608
44.769 70.078 35.533 31.907 636.223 693.496
2.521 4.441 2.002 2.022 35.828 43.945
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VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke
Aktiengesellschaft, Diusseldorf

Anhang zum Konzernabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2002

(1) Alilgemeines

Die VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke Aktien-
gesellschaft (nachfolgend: VDN AG), Diisseldorf,
ist eine Strategie- und Fithrungsholding, die
wesentliche Beteiligungen an Unternehmen hélt,
die in den folgenden Geschéftsbereichen tétig
sind:

Der Geschéaftsbereich Fastening Systems beliefert
die Holz verarbeitende Industrie mit Nageln und
Klammern sowie mit den dazugehdérigen Druck-
luftgerédten. Im Geschéftsbereich Nonferrous
Metal Technology ist der VDN AG Konzern (nach-
folgend: der Konzern) schwerpunktmafig mit
der Entwicklung und Produktion von Halbzeugen
aus Nickel und Nickellegierungen sowie im
Bereich Edelmetalle beschéaftigt. Im Geschaftsbe-
reich Payment Systems entwickelt und produziert
der Konzern Minzrohlinge und bietet Service-
leistungen rund um Zahlungsmittelsysteme an.
Die Produktpalette im Geschéftsbereich Home
Decoration umfasst im Wesentlichen Dekora-
tionsprodukte fiir Wande und Tische. Die Other
Investments beinhalten im Wesentlichen Gesell-
schaften im Bereich Wohnungsbau.

Die eingetragene Geschéaftsadresse des Konzern-
Mutterunternehmens ist Goltsteinstrafde 24 — 25,
40211 Diisseldorf, Deutschland.

Die VDN AG ist im Handelsregister des Amts-
gerichts Diisseldorf unter der Nummer B 37790
eingetragen. Die VDN AG ist eine borsennotierte
Gesellschaft, die im amtlichen Markt in Diissel-
dorf und Frankfurt notiert ist. Der Konzernjahres-
abschluss und der Konzernlagebericht der

VDN AG fiir das Geschéaftsjahr 2002 werden im
Bundesanzeiger verdffentlicht und beim Handels-
register des Amtsgerichts Diisseldorf, HRB 37790,
hinterlegt.

(2) Grundlagen und Methoden

Der Konzernabschluss der VDN AG ist nach den
Vorschriften der am Bilanzstichtag giiltigen
Richtlinien des International Accounting Stan-
dards Board (IASB), London, erstellt. Er steht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien der Euro-
pdischen Union zur Konzernrechnungslegung
(Richtlinie 83/349/EWG). Zur Erzielung der
Gleichwertigkeit mit einem nach dem HGB auf-
gestellten Konzernabschluss sind sdmtliche
iber die Vorschriften des IASB hinausgehenden
Angaben und Erlduterungen gemacht worden.

Da die Voraussetzungen des § 292 a HGB erfiillt
sind, hat dieser nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzern-
abschluss befreiende Wirkung. Die Beurteilung
dieser Voraussetzungen basiert auf dem vom
Deutschen Standardisierungsrat (DSR) verdffent-
lichten Deutschen Rechnungslegungs-Standard
Nr. 1 (DRS 1).

Der Konzernabschluss der VDN AG wurde in
Ubereinstimmung mit den von dem International
Accounting Standards Board (IASB) formulierten
IFRS erstellt, die zum 31. Dezember 2002 in Kraft
getreten sind (IAS 1.11).

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wurde nach
dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter
Beachtung der IFRS erfordert bei einigen Positio-
nen, dass Annahmen getroffen werden, die sich
auf den Ansatz in der Bilanz bzw. in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung des Konzerns sowie auf
die Angabe von Eventualvermdgen und -verbind-
lichkeiten auswirken.



Die Erstellung des Abschlusses erfolgte unter
Heranziehung der historischen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, mit folgenden
Ausnahmen:

— Grundstiicke und Gebdude werden zum
Neubewertungsbetrag bewertet,

— zur VerdufBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte und zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Vermdgenswerte oder
Schulden werden zum Zeitwert bewertet,
wie nachfolgend in den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden dargestellt.

Erstmalige Anwendung der International Financial
Reporting Standards

Der Konzernabschluss der VDN AG wurde erst-
mals in 2002 nach internationalen Rechnungs-
legungsstandards, den IFRS und den Auslegungen
des Standing Interpretations Committee (SIC),
aufgestellt. Die Umstellung auf die Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden nach IFRS erfolgte
gemdld SIC 8 so, als ob die IFRS schon immer
angewandt worden wéren, also retrospektiv. Die
fiir die erstmalige Anwendung der IFRS erforder-
lichen Anpassungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden erfolgte erfolgsneutral zu
Gunsten oder zu Lasten der Gewinnriicklagen.

Der Ubergang auf die IFRS zum 1. Januar 2001 hat folgende Auswirkungen auf Bilanzposten und

das Eigenkapital:

In Tsd. Euro
Eigenkapital zum 31. Dezember 2000 gema HGB 136.956
Bewertungsanderungen Sachanlagevermdgen 33.233
Bewertungsanderungen Finanzanlagevermogen -784
Bewertungsanderungen Vorratsvermdgen -41.373
Auswirkungen latenter Steuern (saldiert) -470
Abweichende Behandlung von Leasingvertragen -586
Eliminierung von Sonderposten/Zuschiisse -5.200
Bewertungsanderung von Pensions- und pensionséhnlichen Verpflichtungen -6.236
Anderung Konsolidierungskreis =37
Ausweis- und Bewertungsanderung von Geschafts- und Firmenwerten -7.549
Ausweis der Anteile anderer Gesellschafter auBerhalb des Eigenkapitals

Ausweisénderung Minderheiten gem. HGB -62.914

Anpassung Minderheiten aufgrund IFRS -2.940
Sonstige Veranderungen -1.360
Eigenkapital zum 1. Januar 2001 gemaB IFRS 40.740
Fir den Jahresiiberschuss 2001 ergeben sich die folgenden Auswirkungen:
In Tsd. Euro
Jahresiiberschuss 2001 gema HGB 22.265
Bewertungsanderungen Sachanlagevermdgen -3.360
Bewertungsanderungen Vorratsvermdgen 3.852
Latentes Steuerergebnis (saldiert) 6.035
Abweichende Behandlung von Leasingvertragen -449
Eliminierung von Sonderposten/Zuschussen 1.042
Bewertungsanderung von Pensions- und pensionséhnlichen Verpflichtungen -312
Bewertungsanderung von Geschafts- und Firmenwerten -1.795
Finanzderivate 150
Eliminierung von Sanierungsriickstellungen -12.821
Ubrige -226
Jahresiiberschuss 2001 gemaB IFRS 14.381
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Allgemeine Grundsitze und Methoden

Bilanzierungs, Bewertungs- und Konsolidierungs-
methoden, die vom deutschen Recht abweichen:

— Immaterielle Vermégenswerte werden ausge-
wiesen, wenn wahrscheinlich ist, dass der dem
Vermogenswert zuzuordnende kiinftige wirt-
schaftliche Nutzen dem Unternehmen zufliefen
wird und dass die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten des Vermogenswertes zuverlassig
bemessen werden kénnen; d. h. kein Aktivie-
rungsverbot von nicht entgeltlich erworbenen
immateriellen Vermdgenswerten.

— Gemietete Sachanlagen werden aktiviert, sofern
das wirtschaftliche Eigentum an den Sachan-
lagen nach IAS 17 einem Konzernunternehmen
zuzuordnen ist. Gleichzeitig werden die beste-
henden Mietverpflichtungen als Verbindlichkeit
passiviert.

— Grundstiicke und Gebdude werden mit ihrem
Zeitwert auf Basis von zeitnah zum Bilanz-
stichtag erfolgten Transaktionen und ansonsten
gutachterlichen Werten angesetzt. Die Differenz
zwischen fortgefiithrten Buchwerten und
hoheren Zeitwerten ist in einer gesonderten
Riicklage im Eigenkapital erfolgsneutral
berticksichtigt (IAS 16).

— Die Abschreibungen von Gegenstanden des
Anlagevermdégens erfolgen regelméaf3ig nach der
linearen Methode. Unabhéingig davon, ob
Gegenstiande des Sachanlagevermdgens weiter-
hin operativ genutzt werden oder zum Verkauf
bestimmt sind, sind diese Gegenstédnde auf ihre
Werthaltigkeit zu tiberpriifen und gegebenen-
falls auf ihren erzielbaren Betrag abzuschreiben.

— Aus dem Erwerb von Tochterunternehmen
resultierende Geschéfts- und Firmenwerte sind,
soweit sie aus Unternehmenserwerben ab dem
1. Januar 1995 resultieren, zwingend gemaf3
IAS 22 zu aktivieren und iiber ihre jeweilige
Nutzungsdauer abgeschrieben. Negative Unter-
schiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung
sind als Abzug von den Vermdgenswerten in
der gleichen Bilanzgliederungsgruppe wie die
Geschafts- und Firmenwerte ausgewiesen.

— Die Ermittlung der Vorréte erfolgt nach IAS 2
zu Vollkosten. Bei den Verwaltungsgemein-
kosten wird nur der produktionsbezogene Teil
in die Bewertung einbezogen. Die Bewertung
des Vorratsvermogens erfolgt ausschliefSlich
absatzmarktorientiert; demgegeniiber steht das
strenge Niederstwertprinzip nach HGB.

— Latente Steuern werden nach der bilanzorien-
tierten Verbindlichkeitsmethode auf alle
temporaren Differenzen ermittelt. Sofern von
der Nutzung steuerlicher Verlustvortrage
auszugehen ist, ist der Erstattungsanspruch
als aktive latente Steuer beriicksichtigt (IAS 12).

— Die Bewertung von Pensionsriickstellungen er-
folgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
unter Berticksichtigung kiinftiger Gehalts- und
Rentenentwicklungen geméafd TAS 19. Es wird
ein von der Bewertung nach der handelsrecht-
lichen Praxis, die sich typischerweise an den
steuerlichen Vorschriften orientiert, abweichen-
des versicherungsmathematisches Verfahren
angewandt. Aus der Anwendung des gednderten
IAS 19 haben sich in 2002 keine zu beriick-
sichtigenden Effekte ergeben.

— Originédre und derivative Finanzinstrumente
werden als Vermogenswerte und Schulden
in der Bilanz erfasst. In Abhéngigkeit von der
vorzunehmenden Klassifizierung sind die
Finanzinstrumente dabei zum Teil mit den Zeit-
werten (Fair Values) zu bewerten — auch wenn
diese liber den (historischen) Anschaffungs-
kosten liegen. Derivative Finanzinstrumente
werden unabhédngig von den Anschaffungs-
kosten mit ihrem Zeitwert bilanziert. Flir quali-
fizierte Sicherungszusammenhénge sehen
die IFRS zudem eine gesonderte bilanzielle Ab-
bildung vor. Dabei werden Chancen und Risi-
ken aus der Bewertung von Finanzinstrumenten
zur Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome
derart bewertet, dass Wertschwankungen teil-
weise iliber eine gesonderte Riicklage im Eigen-
kapital erfolgsneutral oder erfolgswirksam
abgegrenzt werden.



— IAS 37 fordert den Ansatz von Riickstellungen
fiir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende
Verluste. Aufwandsriickstellungen diirfen
nicht gebildet werden. Weiterhin werden an
die Bildung von Riickstellungen insgesamt
strengere Bedingungen gekniipft. Sie diirfen
nur angesetzt werden, wenn eine rechtliche
oder faktische Verpflichtung gegeniiber Dritten
besteht und eine Inanspruchnahme wahr-
scheinlich ist. Die Bewertung der Riickstellun-
gen erfolgt nach IFRS mit dem wahrschein-
lichsten Wert, der nicht in jedem Falle dem vor-
sichtigsten Ansatz entsprechen muss. Bei
IFRS wird grundsétzlich die Quantifizierbar-
keit verlangt und der wahrscheinlichste Betrag
wird zuriickgestellt. Verpflichtungen aus
bereits vollzogenen Liefer- und Leistungsbe-
ziehungen, die einen hoheren Sicherheitsgrad
beziiglich der Hohe und des Zeitpunktes der
Erfiillung der Verpflichtung haben als Riick-
stellungen, werden unter den Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

— Zuschiisse fiir bestimmte Vermdgenswerte
werden als passiver Rechnungsabgrenzungs-
posten angesetzt und tiber die Nutzungs-
dauer dieser Vermogenswerte erfolgswirksam
aufgelost.

— Der Ausweis der Minderheitenanteile erfolgt
unter einer gesonderten Position auflerhalb
des Eigenkapitals.

— Der Abschluss wird auf Basis des Anschaf-
fungskostenprinzips mit Ausnahme fiir
bestimmte Finanzinstrumente und der Neu-
bewertung in den Grundstiicken und
Gebduden, welche zum Zeitwert bewertet
werden, aufgestellt.

— Grundsatzlich erfolgt die Rechnungslegung
nach IFRS unabhéngig von steuerrechtlichen
Vorschriften.

— In der Bilanz werden kurzfristige und lang-
fristige Vermogenswerte sowie Schulden als
getrennte Gliederungsgruppen gemafd IAS 1.53
dargestellt.

Berichtswahrung

Die Berichtswéahrung des Konzerns ist der Euro.
Dies entspricht der Berichtswahrung der VDN AG.
Alle Betrdge sind, sofern auf Abweichungen nicht
besonders hingewiesen wird, in Tausend Euro
(Tsd. Euro) angegeben.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss des Konzerns enthélt die
VDN AG sowie alle von ihr beherrschten in-

und auslandischen Gesellschaften. Diese Beherr-
schung ist gewdhnlich nachgewiesen, wenn die
VDN AG mittelbar oder unmittelbar mehr als

50 % der Stimmrechte des gezeichneten Kapitals
eines Unternehmens héalt und damit die Finanz-
und Geschéaftspolitik dieses Unternehmens zu
ihrem wirtschaftlichen Vorteil bestimmen kann.
Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt,

ab dem die Mdoglichkeit der Beherrschung besteht;
sie endet, wenn diese Mdéglichkeit nicht mehr
gegeben ist.

Den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnende
Anteile von Eigenkapital und Jahresiiberschuss
werden in der Bilanz und der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung jeweils gesondert ausgewiesen.

Fir Unternehmenskédufe wird die Erwerbsmetho-
de verwendet. Unternehmen, die im Verlauf des
Geschiftsjahres erworben oder verduf3ert werden,
werden ab dem Datum des Erwerbs bzw. bis zum
Datum ihres Verkaufs in den Konzernabschluss
aufgenommen. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt
nach der beteiligungsproportionalen Neube-
wertungsmethode (Benchmark-Methode) geméafs
IAS 22.32.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
Konzerngesellschaften werden gegeneinander
aufgerechnet. Konzerninterne Umséatze, Zwischen-
ergebnisse sowie alle tibrigen konzerninternen
Aufwendungen und Ertrage werden eliminiert.

Der Konzernabschluss wird unter Anwendung
einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden erstellt. Beziiglich der einbezogenen
Tochterunternehmen wird auf die Aufstellung

des Anteilsbesitzes verwiesen.
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Anteile an assoziierten Unternehmen (die im All-
gemeinen mit einer Beteiligungsquote zwischen
20 % und 50 % am Eigenkapital eines Unterneh-
mens einhergehen) und Joint Ventures, auf welche
die VDN AG oder eine ihrer Tochtergesellschaften
einen wesentlichen Einfluss ausiibt, werden
nach der Equity-Methode bilanziert. Das Unter-
nehmen nimmt eine Uberpriifung der Bewertung
seiner Anteile an assoziierten Unternehmen vor,
wenn Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der
Vermogenswert eine Wertminderung erfahren hat
oder dass der Grund fiir eine in fritheren Jahren
vorgenommene Wertminderung nicht langer
besteht.

Bei der Aufstellung des Konzerabschlusses sind
fiir &hnliche Geschéftsvorfille und andere Er-
eignisse unter vergleichbaren Umstdnden einheit-
liche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angewendet werden.

Das Geschaftsjahr aller konsolidierten Gesell-
schaften ist das Kalenderjahr und entspricht dem
der VDN AG.

Wahrungsumrechnung

Die ausldndischen Tochterunternehmen im
Konsolidierungskreis sind in finanzieller, wirt-
schaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbstandig; sie werden daher als wirtschaft-
lich selbstidndige ausldndische Teileinheiten
betrachtet. Thre Berichtswéahrung entspricht in
der Regel der jeweiligen Landeswéahrung. Die
Bilanzen der ausldndischen Tochterunternehmen
werden mit dem geltenden Wechselkurs zum
Jahresende umgerechnet, die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung werden zu den geltenden
Umrechnungskursen im Jahresdurchschnitt
umgerechnet. Alle sich ergebenden Umrechnungs-
differenzen werden direkt in den kumulierten
Wahrungskursdifferenzen innerhalb des Eigen-
kapitals berticksichtigt. Im Falle der Verdauf3erung
eines ausldndischen Geschéaftsbetriebs wird

der kumulative Betrag der Wechselkursdifferen-
zen in Zusammenhang mit dem ausldndischen
Geschéftsbetrieb als Ertrag oder als Aufwand der
gleichen Periode ausgewiesen, in welcher der Ge-
winn oder Verlust aus der VerdufSerung erfasst ist.

Fremdwéhrungsgeschafte werden mit den Kursen
zum Zeitpunkt der Geschéaftsvorfalle umge-
rechnet. In der Bilanz haben wir monetire Posten
in fremder Wahrung unter Verwendung des
Mittelkurses am Bilanzstichtag angesetzt.
Umrechnungsdifferenzen werden jeweils ergeb-
niswirksam erfasst.

Die Einbeziehung ausldndischer Tochterunter-
nehmen aus dem Euro-Raum in den Konzernab-
schluss fihrt nicht zu Wahrungskursdifferenzen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Geschifts- oder Firmenwert

(a) Geschafts- oder Firmenwert

Der Uberschuss der Anschaffungskosten eines
Unternehmens iiber den erworbenen Anteil

an den beizulegenden Zeitwerten der identifizier-
baren Vermégenswerte und Schulden im Erwerbs-
zeitpunkt wird als Geschéafts- oder Firmenwert
bezeichnet und in der Bilanz als Vermdgenswert
angesetzt. Der Geschéfts- oder Firmenwert

wird zu Anschaffungskosten abziiglich der kumu-
lierten Abschreibungen und der aufgelaufenen
Wertminderungen bewertet. Entstandene Ge-
schéaftswerte unterliegen der linearen Abschrei-
bung tiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer.
In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung sind die
Abschreibungen des Geschéfts- oder Firmen-
wertes in den Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen enthalten.

Die Abschreibungsdauer der Geschéafts- und
Firmenwerte aus der Konsolidierung wird in Ab-
héngigkeit von der erwarteten Nutzungsdauer
des Geschéfts- oder Firmenwertes festgelegt und
betrdgt 10 bis 15 Jahre. Die Restbuchwerte nach
Abschreibung werden zu jedem Bilanzstichtag
im Hinblick auf ihren kiinftigen wirtschaftlichen
Nutzen Uberpriift. Bestehen Anzeichen fiir

eine Wertminderung des Geschéfts- oder Firmen-
wertes, so wird der erzielbare Betrag fiir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelt,
welchem der Geschéfts- oder Firmenwert zu-
zurechnen ist. Liegt deren Buchwert iber deren
erzielbarem Betrag, so wird der Geschafts-

oder Firmenwert auBerplanméfig abgeschrieben
(IAS 36). Bei Fortfall der Griinde fiir die auf3er-
planméRigen Abschreibungen werden entspre-
chende Zuschreibungen vorgenommen.



Bei Anteilen an assoziierten Unternehmen
wird der Geschafts- oder Firmenwert innerhalb
des Buchwerts der Anteile berticksichtigt.

(b) Negativer Unterschiedsbetrag

Jeder Uberschuss der Anteile an den beizulegen-
den Zeitwerten der identifizierbaren Vermdégens-
werte und Schulden im Erwerbszeitpunkt

iber die Anschaffungskosten des Unternehmens-
erwerbs wird als negativer Unterschiedsbetrag
ausgewiesen. In dem Mafe, in dem sich der
negative Unterschiedsbetrag auf die Erwartung
kiinftiger Verluste und Aufwendungen bezieht,
welche im Plan des Unternehmens fiir den Unter-
nehmenserwerb identifiziert wurden und ver-
lasslich messbar sind, die aber nicht identifizier-
bare Schulden zum Erwerbszeitpunkt darstellen,
wird der negative Unterschiedsbetrag in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung als Ertrag zu dem
Zeitpunkt erfasst, zu dem die entsprechenden
kiinftigen Verluste und Aufwendungen anfallen
(IAS 22.61). Der Betrag des negativen Unter-
schiedsbetrages, der nicht die beizulegenden
Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte
tiberschreitet, wird planméaRig als Ertrag tiber
die durchschnittliche Nutzungsdauer dieser Ver-
mogenswerte erfasst. Die Auflésungsdauer des
negativen Unterschiedsbetrages betrdagt durch-
schnittlich 10 Jahre. In der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung sind die Ertrdge aus Auflésung der
negativen Unterschiedsbetrdge in den sonstigen
betrieblichen Ertrdagen enthalten.

Bis zu dem Mafe, zu dem sich der negative
Unterschiedsbetrag nicht auf Erwartungen
zukiinftiger Verluste und Aufwendungen bezieht,
welche in dem Plan des erwerbenden Unterneh-
mens fiir den Unternehmenserwerb enthalten
sind und verlédsslich gemessen werden konnen,
wird der negative Unterschiedsbetrag als Ertrag
erfasst, wenn der in den erworbenen, identifi-
zierbaren, abschreibbaren/amortisierbaren
Vermogenswerten enthaltene wirtschaftliche
Nutzen verbraucht ist. Im Falle eines monetédren
Vermdogenswertes wird der Gewinn sofort als
Ertrag erfasst. Der negative Unterschiedsbetrag
wird im selben Bilanzposten wie der Geschafts-
wert ausgewiesen (IAS 22.64). Im Falle von
Anteilen an assoziierten Unternehmen wird der
negative Unterschiedsbetrag in den Buchwert
der Equity-Beteiligung einbezogen.

Ubrige Immaterielle Vermdgenswerte

Ubrige Immaterielle Vermdgenswerte werden
gemadf den Vorschriften in IAS 38 zu ihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
Immaterielle Vermogenswerte werden ausge-
wiesen, wenn es wahrscheinlich ist, dass der
dem Vermdgenswert zuzuordnende kiinftige wirt-
schaftliche Nutzen dem Unternehmen zuflieen
wird und die Anschaffungskosten des Vermdégens-
wertes zuverldssig bemessen werden konnen.

Die Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungs-
kosten abziiglich der kumulierten planméafigen
Abschreibungen und der kumulierten Wert-
minderungen. Immaterielle Vermdgenswerte
werden linear tiber die geschétzte Nutzungsdauer
abgeschrieben. Abschreibungszeitraum und
-methode werden jahrlich zum Ende eines Ge-
schaftsjahres tiberpriift. Liegen Anhaltspunkte
fiir eine Wertminderung vor und liegt der er-
zielbare Betrag unter den fortgefiithrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, werden die
Immateriellen Vermogenswerte auflerplanméfig
abgeschrieben. Bei Fortfall der Griinde fir die
auferplanméafigen Abschreibungen werden ent-
sprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden in
der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
anfallen. Die Voraussetzungen fiir die Aktivierung
von Entwicklungskosten nach IAS 38.45 werden
nicht erfullt.

Zum Abschlussstichtag bestehen keine Verpflich-
tungen fiir den Erwerb immaterieller Vermogens-
werte.

(a) Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
Lizenzen

Fiir Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
Lizenzen gezahlte Betrédge werden aktiviert und
anschliefend tiber den Zeitraum des erwarteten
Nutzens linear abgeschrieben. Die geschétzte
Nutzungsdauer von Konzessionen, Schutzrechten
und Lizenzen liegt zwischen einem und fiinf
Jahren.
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(b) Software

Die Anschaffungskosten neuer Software werden
aktiviert und als ein immaterieller Vermdgens-
wert betrachtet, sofern diese Kosten kein integra-
ler Bestandteil der zugehorigen Hardware sind.
Software wird tiber einen Zeitraum von einem bis
acht Jahren linear abgeschrieben.

Sachanlagen

Sachanlagen, ausgenommen Grundstiicke und
Gebdude, werden geméaf3 IAS 16 grundséatzlich zu
ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten ab-
ziiglich kumulierter planméfRiger Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungen ausgewiesen.
Wenn Sachanlagen verdufert werden oder
ausscheiden, werden deren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und deren kumulierte
Abschreibungen und Wertminderungen aus der
Bilanz eliminiert und der aus ihrem Verkauf
resultierende Gewinn oder Verlust wird in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Die urspriinglichen Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten von Sachanlagen umfassen den
Kaufpreis einschlielich Einfuhrzoll und nicht
erstattungsfahiger Erwerbsteuern sowie alle
direkt zurechenbaren Kosten, um den Vermdgens-
wert in einen betriebsbereiten Zustand zu ver-
setzen und an den Standort seiner beabsichtigten
Verwendung zu bringen. Aufwendungen, die
nach Beginn der Nutzungsdauer entstehen (z. B.
Wartungs-, Instandhaltungs- und Uberholungs-
kosten), werden in der Periode erfasst, in der

sie anfallen. Fiihren Aufwendungen zu einem zu-
satzlichen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen,
der erwartungsgemaéf’ aus der Verwendung eines
Gegenstands des Sachanlagevermodgens tiber
seinen urspriinglich bemessenen Leistungsgrad
hinaus resultiert, so werden diese Aufwendungen
als nachtrégliche Anschaffungskosten der Sach-
anlagen aktiviert. Bei selbst erstellten Anlagen
enthalten die Herstellungskosten neben den
Einzelkosten sdmtliche fertigungsbezogenen
Gemeinkosten.

Kosten fiir die Reparatur von Sachanlagen wer-
den grundsatzlich erfolgswirksam verrechnet.
Eine Aktivierung erfolgt dann, wenn die Kosten
zu einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesse-
rung des jeweiligen Vermdgenswertes fiihren.

Als zuldssige Alternative (alternativ zuldssige
Methode gemal TAS 16.29 ff.) werden Grund-
stiicke und Gebdude zum Neubewertungsbetrag
abziiglich kumulierter planméfiger Abschreibun-
gen und Wertminderungsaufwendungen aus-
gewiesen. Die Neubewertung orientiert sich an
den am Markt erzielbaren Marktpreisen. In

die Bewertung flieen Erkenntnisse aus zeitnah
zum Bilanzstichtag erfolgten Transaktionen und
ansonsten gutachterliche Werte ein. Die Neu-
bewertung erfolgt regelméafRig. Wird der Buchwert
eines Gebdudes erhdht, so wird die Erh6hung

im Eigenkapital innerhalb der Neubewertungs-
riicklage erfolgsneutral erfasst (IAS 16.37). Aller-
dings wird eine Erh6hung dann ertragswirksam
erfasst, wenn sie eine in der Vergangenheit

als Aufwand erfasste Abwertung (IAS 16.38) des-
selben Vermdgenswertes aufhebt. Werden neu
bewertete Vermogenswerte veraufSert, so wird der
betreffende auf die neu bewerteten Vermdgens-
werte entfallende Teil der Neubewertungsriick-
lage direkt in die Gewinnriicklage umgebucht.
Die Abschreibungen werden in voller Hohe (d. h.
auch insoweit sie auf den Betrag der Neubewer-
tung entfallen) als Aufwand erfasst.



Abschreibungen werden iiber die nachfolgenden
geschéatzten Nutzungsdauern linear berechnet:

Gebaude 20 -50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3-25 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-20 Jahre

Die verwendeten Nutzungsdauern und Abschrei-
bungsmethoden werden in jeder Periode iiber-
prift, um sicherzustellen, dass die Abschrei-
bungsmethode und der Abschreibungszeitraum
mit dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzen aus
Gegenstidnden des Sachanlagevermdégens tiber-
einstimmen.

Auflerplanméafige Abschreibungen auf Sachan-
lagen werden gemaf3 TAS 36 vorgenommen, wenn
der NettoverduBerungspreis bzw. der Nutzungs-
wert des betreffenden Vermogenswertes unter
den Buchwert gesunken ist.

Anlagen im Bau sind den Sachanlagen zugeordnet
und werden zu ihren Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten ausgewiesen. Anlagen im Bau
werden erst ab dem Zeitpunkt abgeschrieben, an
dem die betreffenden Vermégenswerte betriebs-
bereit sind.
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Leasingverhaltnisse
(a) Finanzierungs-Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhé&ltnis wird gemaf IAS 17.3 als
Finanzierungsleasing eingestuft, wenn im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbunde-
nen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer
iibertragen werden. Die Klassifizierung von
Leasingverhédltnissen hdngt eher von dem wirt-
schaftlichen Gehalt der Vereinbarung als von
einer bestimmten formalen Vertragsform ab (IAS
17.8 und 17.9).

Das Unternehmen setzt Finanzierungs-Leasing-
verhéltnisse bei Beginn des Leasingverhéaltnisses
als Vermogenswerte und Schulden in gleicher
Hohe in seiner Bilanz an, und zwar in Hohe des
zu Beginn des Leasingverhéltnisses existierenden
Zeitwertes des Leasingobjektes oder mit dem
Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern
dieser Wert niedriger ist. Bei der Berechnung des
Barwertes der Mindestleasingzahlungen dient
der dem Leasingverhéaltnis zugrunde liegende
Zinssatz als Abzinsungsfaktor, sofern er in prakti-
kabler Weise ermittelt werden kann. Leasing-
zahlungen werden in die Finanzierungskosten
und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt.
Die Leasingkosten werden so iiber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses verteilt, dass tiber

die Perioden ein konstanter Zinssatz auf die ver-
bliebene Schuld entsteht.

Ein Finanzierungsleasing fiithrt in jeder Periode
zu einem Abschreibungsaufwand fir die aktivier-
ten Vermdgenswerte sowie zu einem Finanzie-
rungsaufwand. Abschreibungsgrundsatze

fiir geleaste Vermogenswerte stimmen mit den
Methoden, die auf entsprechende abschreibungs-
fahige Vermdgenswerte angewendet werden,
welche sich im Eigentum des Unternehmens
befinden, tiberein.
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(b) Operating-Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhéaltnis wird als Operating-
Leasingverhéltnis klassifiziert, wenn im Wesent-
lichen alle Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum verbunden sind, beim Leasinggeber ver-
bleiben. Leasingzahlungen innerhalb eines
Operating-Leasingverhédltnisses werden beim
Leasingnehmer als Aufwand linear tiber die Lauf-
zeit des Leasingverhédltnisses erfasst (IAS 17.25).

Finanzanlagen

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
werden gemaf TAS 28 entsprechend der Equity-
Methode bilanziert.

Anteile an tibrigen Beteiligungen sind grundséatz-
lich mit den Anschaffungskosten bilanziert.
Sofern tibrige Beteiligungen als »bis zur End-
falligkeit zu halten« oder als »zur Verduflerung
verfiigbar« klassifiziert sind, werden sie entspre-
chend nach IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung) zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten oder zu ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Liegen Anzeichen fiir eine Wertminde-
rung vor, wird ein Wertminderungsaufwandstest
durchgefiihrt und der Wertminderung durch
aullerplanméfige Abschreibung Rechnung
getragen. Bei Fortfall der Griinde fiir auflerplan-
mafRige Abschreibungen werden entsprechende
Zuschreibungen vorgenommen.

Bei Beteiligungen, die nach der Equity-Methode
bewertet sind, werden die Anschaffungskosten
jahrlich um die dem VDN-Konzern-Kapitalanteil
entsprechenden Eigenkapitalverdnderungen
erhoht oder vermindert.

Unverzinsliche oder gering verzinsliche Aus-
leihungen sind mit dem Barwert, die tibrigen Aus-
leihungen mit fortgefithrten Anschaffungskosten
bilanziert.

Finanzinstrumente

Unter einem Finanzinstrument versteht IAS 32.5
und IAS 39.8 jede Form einer vertraglichen
Vereinbarung, aufgrund derer ein Unternehmen
Eigentiimer eines finanziellen Vermogenswertes
wird und fir die andere beteiligte Unternehmung
gleichzeitig ein finanzieller Posten auf der
Passivseite der Bilanz in Form einer finanziellen
Verpflichtung oder eines Eigenkapitalinstruments
entsteht. Es kommt direkt oder indirekt mittels
origindrer oder derivativer Finanzinstrumente zu
einem Austausch von Zahlungsmitteln.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Finanzin-
strumente (finanzielle Vermdgenswerte und finan-
zielle Verbindlichkeiten) im Sinne von IAS 32 und
IAS 39 umfassen bestimmte Finanzanlagen,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Beteiligungen, Wertpapiere, liquide Mittel, lang-
fristige/Kurzfristige Darlehen, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie bestimmte
auf vertraglichen Vereinbarungen beruhende
sonstige Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten,
insbesondere auch Derivate.

Finanzinstrumente bilanzieren wir zu »fort-
gefiihrten Anschaffungskosten« oder zum
»beizulegenden Zeitwert«.

Als »fortgefiihrte Anschaffungskosten« eines
finanziellen Vermogenswertes oder einer finan-
ziellen Schuld wird der Betrag bezeichnet,

— mit dem ein finanzieller Vermogenswert oder
eine finanzielle Schuld bei der erstmaligen
Erfassung bewertet wurde,

— abziiglich eventueller Tilgungen und

— etwaiger aullerplanméfiger Abschreibungen
fiir Wertminderungen oder Uneinbringlichkeit.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlich-
keiten entsprechen die fortgefithrten Anschaf-
fungskosten grundséatzlich dem Nennbetrag bzw.
dem Riickzahlungsbetrag.



Der »beizulegende Zeitwert« entspricht im Allge-
meinen dem Markt- oder Borsenwert. Wenn kein
aktiver Markt existiert, kann der beizulegende
Zeitwert mittels finanzmathematischer Metho-
den, z. B. durch Diskontieren der zukiinftigen
Zahlungsfliisse mit dem Marktzinssatz oder die
Anwendung anerkannter Optionspreismodelle,
ermittelt und durch Bestdtigungen der Banken,
die die Geschéafte abwickeln, tiberpriift werden.

»Zur Verdauflerung verfiigbare finanzielle Verma-
genswerte« setzen wir grundsatzlich mit ihrem
beizulegenden Zeitwert an. Dabei handelt es

sich sowohl um Wertpapiere des Anlage- als auch
des Umlaufvermégens. Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts erfassen wir erfolgswirksam.

Bilanziert werden )iibliche« Kdufe und Verkaufe
von finanziellen Vermdgenswerten gemafd IAS 39
nach der Methode der Bilanzierung zum Erfiil-
lungstag.

Anteile an Tochtergesellschaften und Beteiligun-
gen gelten auch als »zur Verduflerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte«. Sie werden jedoch
grundséatzlich mit ihren jeweiligen Anschaffungs-
kosten gezeigt, da fiir diese Gesellschaften

kein aktiver Markt existiert und sich Zeitwerte
nicht mit vertretbarem Aufwand verldsslich
ermitteln lassen. Soweit Hinweise auf niedrigere
beizulegende Zeitwerte bestehen, werden diese
angesetzt.

Der Konzern ist international geschéaftstétig, wo-
durch er Marktrisiken aufgrund von Anderungen
der Wechselkurse und Rohstoffpreise ausgesetzt
ist. Im Falle der Absicherung gegen Wertédnde-
rungsrisiken von Bilanzpositionen werden sowohl
das Sicherungsgeschéft als auch der gesicherte
Risikoanteil des Grundgeschéafts zum Zeitwert
angesetzt. Bewertungsédnderungen werden
ergebniswirksam erfasst. Bei der Sicherung von
zukiinftigen Zahlungsstromen erfolgt die Bewer-
tung der Sicherungsinstrumente auch zum Zeit-
wert. Bewertungsdnderungen werden zunéchst
erfolgsneutral in einer besonderen Riicklage und
erst bei Realisierung des Zahlungsstroms erfolgs-
wirksam erfasst. Simtliche Chancen und Risiken
aus der Bewertung sind mit ihrem effektiven
Anteil in einer gesonderten Riicklage im Eigen-
kapital ausgewiesen. Der nicht effektive Anteil
wird tber die Ergebnisrechnung gefiihrt.

Konzern-Anhang

Vorrite

Vorréte, einschlieflich fertiger und unfertiger
Erzeugnisse, sind gem. IAS 2 ((Inventories() mit
dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und dem Nettoverduflerungs-
wert sowie unter Berticksichtigung einer Wert-
berichtigung fiir eingeschrankte Verwertbarkeit
bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten von Teilbestdnden bestimmen sich auf der
Basis der LIFO-Methode. Bei austauschbaren
Gegenstdnden wird geméal IAS 2.21 die gewogene
Durchschnittsmethode angewendet.

Die Herstellungskosten umfassen die Material-
kosten, die Fertigungskosten sowie angemessene
Teile der notwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten einschlieflich fertigungsbedingter
Abschreibungen. Bei den fertigen und unfertigen
Erzeugnissen enthalten die Kosten die einzu-
beziehenden fixen und variablen Gemeinkosten,
basierend auf der normalen Kapazitat der
Produktionsanlagen.

Der NettoverdufBerungswert entspricht dem
Verkaufspreis im normalen Geschéaftsgang abziig-
lich der Kosten bis zur Fertigstellung und der
Vertriebskosten. Nicht verduf3erbare Vorrite
werden vollstdndig abgeschrieben. Bei der Bewer-
tung werden Bestandsrisiken, die sich aus einem
niedrigeren NettoverdufBerungswert ergeben,

in angemessenem Umfang berticksichtigt. Dabei
wurde auch die Gangigkeit der Vorrate bertick-
sichtigt.

Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Nach erstmaliger Bilanzierung von Forderungen
und sonstigen finanziellen Vermégenswerten mit
einer festen Laufzeit erfolgt die Folgebewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach
Berlicksichtigung von Wertberichtigungen. Forde-
rungen in fremder Wahrung sind gemaf IAS 21
zum Stichtagskurs umgerechnet. Differenzen aus
dieser Umrechnung sind erfolgswirksam erfasst.
Forderungen mit kurzer Laufzeit und sonstige
finanzielle Verm6genswerte ohne festen Zinssatz
werden zum urspriinglichen Rechnungsbetrag
oder zum Nennwert bewertet. Diejenigen Forde-
rungen und sonstigen finanziellen Vermogens-
werte, die keine feste Laufzeit haben, werden zu
Anschaffungskosten (Nennwert) bewertet.
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Alle Forderungen und sonstigen finanziellen
Vermégenswerte unterliegen einer Uberpriifung
hinsichtlich méglicher Wertminderungen.
Erkennbare Risiken bei einzelnen Forderungen
werden durch angemessene Einzelwertberichti-
gungen berticksichtigt; dem dartiber hinaus-
gehenden Ausfallrisiko wird durch eine auf
Erfahrungswerten basierende Wertberichtigung
Rechnung getragen.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte,

die nicht in den Anwendungsbereich von IAS 39
(Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung)
fallen, werden zu Anschaffungskosten bewertet.
Sie unterliegen ebenfalls einer Uberpriifung
hinsichtlich méglicher Wertminderungen.

Die Forderungen und die unter dem kurzfristigen
Vermogen ausgewiesenen Sonstigen Vermogens-
werte haben sdmtlich eine Laufzeit von unter
einem Jahr.

Wertpapiere

Die Wertpapiere des Umlaufvermdégens sind zur
Verduflerung verfliigbare finanzielle Vermdgens-
werte. Die Bewertung zum Stichtag erfolgt zum
jeweiligen beizulegenden Markt- oder Zeitwert.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel bestehen aus Kassenbestdnden
und Guthaben bei Kreditinstituten. Zahlungsmit-
teldquivalente sind kurzfristige, hochliquide
Anlagen, die schnell in bestimmte Zahlungsmit-
telbetrage umgewandelt werden kénnen, mit
urspriinglichen Laufzeiten von drei Monaten
oder weniger, und die keinen wesentlichen Wert-
schwankungen unterliegen.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden
beim Zugang zum Nennwert aktiviert und
anschliefend gemaf der Inanspruchnahme der
Gegenleistung als Aufwand erfasst.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fir sdmtliche temporaren
Differenzen zwischen den Wertansétzen der
Steuerbilanz und der Konzernbilanz entsprechend
IAS 12 (Ertragsteuern() gebildet. Danach sind
fiir temporare Unterschiede zwischen den im
Konzernabschluss angesetzten Buchwerten und
den steuerlichen Wertansédtzen von Vermogens-
werten und Schulden zukiinftig wahrscheinlich
eintretende Steuerbelastung bzw. -entlastung
bilanziert. Erwartete Steuerersparnisse aus der
Nutzung von als zukiinftig realisierbar einge-
schéatzten Verlustvortragen sind aktiviert worden.

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraus-
sichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung
nachfolgender Geschéftsjahre auf der Grundlage
des zum Zeitpunkt der Realisation giiltigen
Steuersatzes vorgenommen. Steuerliche Konse-
quenzen von Gewinnausschiittungen werden
erst zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbe-
schlusses berticksichtigt.

Soweit Einkiinfte von Tochterunternehmen auf-
grund besonderer lokaler steuerlicher Regelungen
steuerbefreit und die Steuereffekte bei Wegfall
der tempordren Steuerbefreiung nicht absehbar
sind, wurden keine latenten Steuern angesetzt.

Fiir aktive latente Steuern, deren Realisierung
unwahrscheinlich ist, werden Wertberichtigungen
vorgenommen.

Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern
mit passiven latenten Steuern erfolgt, soweit eine
Identitat der Steuergldubiger und Fristenkon-
gruenz besteht.

Eigenkapital

(a) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der VDN AG betragt
32.342.279 Euro (Vorjahr: 26.794.084 Euro) und
ist eingeteilt in 12.439.338 (Vorjahr: 10.305.417)
nennwertlose Stiickaktien. Damit représentiert
jede Aktie einen Anteil am gezeichneten Kapital
von 2,60 Euro. Jede Stiickaktie gewéhrt ein
Stimmrecht. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurde zum Zwecke der Verschmelzung mit der
Hindrichs-Auffermann AG, Diisseldorf, das
Grundkapital um 5.548.195 Euro erhoht.



Gemall Hauptversammlungsbeschluss vom

29. Juni 2001 ist ein genehmigtes Kapital in das
Handelsregister eingetragen. Der Vorstand ist
ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 25. Juni 2006 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer Aktien einmalig oder
mehrmalig, insgesamt jedoch um hochstens
7.800.000 Euro, gegen Bar- oder Sacheinlagen zu
erhohen; eine Kapitalerh6hung gegen Sachein-
lagen ist jedoch nur bis zu einem Gesamtbetrag
von 6.240.000 Euro moglich.

Die Einlagen auf das Grundkapital sind in voller
Hohe geleistet. Die VDN AG hélt keine eigenen An-
teile, weder direkt noch indirekt.

(b) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage resultiert aus Zuzahlungen
im Zusammenhang mit Kapitalmafnahmen. Sie
steht fiir Verrechnung mit anfallenden Verlusten
und fir Kapitalerh6hungen aus Gesellschafts-
mitteln, nicht jedoch fiir Ausschiittungszwecke
zur Verfiigung.

(c) Riicklagen und erwirtschaftetes Kapital

Die Riicklagen resultieren aus der Neubewertung
von Grundstiicken und Gebauden (IAS 16) bzw.
der Buchung der Finanzinstrumente nach IAS 32
bzw. 39. Wahrungsdifferenzen werden erfolgsneu-
tral innerhalb des erwirtschafteten Kapitals
erfasst und in der Konzern-Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung unter den »sonstigen Anderungen«
ausgewiesen, dessen Betrag sie wesentlich
bestimmen.

Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter

Innerhalb dieses Postens werden die auf aufen
stehende Anteilseigner entfallenden Nettover-
mogenspositionen in den Konzernabschluss ein-
bezogener Tochtergesellschaften erfasst.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen

Die versicherungsmathematische Bewertung von
Pensionsriickstellungen beruht auf dem in IAS 19
(iberarbeitet 2002) vorgeschriebenen Anwart-
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schaftsbarwertverfahren fiir Leistungszusagen
auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren
werden neben den am Bilanzstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften auch
kiinftig zu erwartende Gehalts- und Rentenstei-
gerungen beriicksichtigt.

Riickstellungen fiir Steuern

Die Steuerriickstellungen enthalten Verpflichtun-
gen aus laufenden Ertragsteuern. Der Ausweis
latenter Steuern erfolgt in einer gesonderten Posi-
tion der Bilanz und in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung.

Sonstige Riickstellungen

Gemal3 IAS 37 werden Riickstellungen nur dann
ausgewiesen, wenn das Unternehmen eine gegen-
wartige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung
aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt,
wenn es wahrscheinlich ist, dass die Erfiillung der
Verpflichtung zu einem Abfluss von Ressourcen
flihren wird und der Betrag der Verpflichtung
verldsslich ermittelt werden kann. Riickstellun-
gen werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift
und an die gegenwaértig beste Schatzung an-
gepasst. Resultiert aus dem Erfillungszeitpunkt
der Verpflichtung ein wesentlicher Zinseffekt,

so wird die Riickstellung zum Barwert bilanziert.
Soweit in einzelnen Féllen keine zuverldssige
Schatzung moglich ist, wird keine Riickstellung
gebildet, sondern eine Eventualverbindlichkeit
angegeben. Verpflichtungen aus bereits vollzoge-
nen Liefer- und Leistungsbeziehungen der
Vergangenheit, die einen weitaus hoheren Sicher-
heitsgrad hinsichtlich der Hoéhe und des Zeit-
punkts der Erfillung der Verpflichtung haben als
Riickstellungen, werden unter den Verbindlich-
keiten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem
Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag angesetzt.
Langfristige Verbindlichkeiten stehen zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten in der Bilanz.
Differenzen zwischen historischen Anschaffungs-
kosten und dem Riickzahlungsbetrag werden
entsprechend der Effektivzinsmethode bertick-
sichtigt.
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Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
werden mit dem Barwert der Leasingraten aus-
gewiesen.

Nach der erstmaligen Erfassung werden alle
Finanzverbindlichkeiten, die keine derivativen
Verbindlichkeiten sind oder aus Finanzierungs-
leasing mit dem Barwert der Leasingraten erfasst
werden, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Derivative Verbindlichkeiten werden
nach der erstmaligen Erfassung zu ihren beizule-
genden Zeitwerten bewertet.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden
fiir Gegenleistungen erfasst, die das Unterneh-
men vor dem Bilanzstichtag erhalten hat und die
Umséatze oder andere Ertrage fiir eine bestimmte
Periode nach dem Bilanzstichtag darstellen.
Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden
beim Zugang zum Nennwert der erhaltenen Ge-
genleistung angesetzt. Danach erfolgt eine zeitan-
teilige Erfassung als Umsatz oder anderer Ertrag
tiber die Laufzeit der Leistungserbringung.

Umsatzrealisierung

Umsaétze werden erfasst, wenn es wahrscheinlich
ist, dass der mit dem entsprechenden Geschafts-
vorfall verbundene wirtschaftliche Nutzen an das
Unternehmen flieft und die Hohe der Umsatze
verldsslich bemessen werden kann. Umsatzerldse
werden abziiglich der Umsatzsteuer sowie etwai-
ger Preisnachldsse und Mengenrabatte erfasst,
wenn die Lieferung erfolgt ist und die mit dem
Eigentum verbundenen wesentlichen Risiken und
Chancen iibertragen worden sind. Unter dieser
Position werden Umsatzerldse aus dem Verkauf
von Fertigerzeugnissen und Waren sowie den
dazugehorigen Nebenleistungen ausgewiesen.
Ertrdge aus Dienstleistungen werden grundséatz-
lich zeitanteilig tiber die Periode der Leistungs-
erbringung erfasst. Umsétze innerhalb des
Konzerns werden eliminiert.

Zinsen

Zinsen werden entsprechend der effektiven Ver-
zinsung der Vermdgenswerte erfasst.

Fremdwahrungsgeschifte

Fremdwéhrungsgeschéfte werden in der Berichts-
wahrung erfasst, indem der Fremdwéahrungs-
betrag mit dem zum Zeitpunkt des Geschéaftsvor-
falles giiltigen Umrechnungskurs zwischen
Berichts- und Fremdwéahrung umgerechnet wird.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert,
sondern als Aufwand in der Periode erfasst, in
der sie anfallen.

Zuwendungen aus 6ffentlicher Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erst
dann erfasst, wenn eine ausreichende Sicherheit
dariiber besteht, dass die Gesellschaft die damit
verbundenen Bedingungen erfiillen wird und dass
die Gesellschaft die Zuwendungen auch tatsédch-
lich erhélt. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
werden planmafRig ergebniswirksam erfasst, und
zwar analog zu den damit im Zusammenhang
stehenden Aufwendungen, die sie kompensieren
sollen.

Erhaltene Zuwendungen werden in der Bilanz

als abgegrenzte Ertrdge unter dem passiven
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Im
Zusammenhang mit den Zuwendungen realisierte
Ertrdge werden als Minderung der entsprechen-
den Aufwendungen in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung ausgewiesen.

Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen
Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern
auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten
Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Bei den
Ertragsteuern bemisst sich die Steuerlast nach
der Hohe des jahrlichen Periodenergebnisses und
berticksichtigt Steuerlatenzen. Latente Steuern
werden mit Hilfe der bilanzorientierten Verbind-
lichkeitsmethode ermittelt. Latente Steuern
spiegeln die steuerlichen Auswirkungen tempora-
rer Unterschiede zwischen dem Buchwert

eines Vermogenswertes oder einer Schuld in der
Konzernbilanz und den Steuerbilanzen wider.
Die Bemessung latenter Steueranspriiche und
-schulden erfolgt anhand der Steuersétze, die



erwartungsgemaf fiir die Periode gelten, in der
ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld
beglichen wird.

Die Bewertung latenter Steuerschulden und
-anspriiche berticksichtigt die steuerlichen Kon-
sequenzen, die aus der Art und Weise der
Umkehrung temporéarer Unterschiede nach der
Einschétzung am Stichtag voraussichtlich
resultieren werden. Latente Steueranspriiche
werden nur dann bilanziert, wenn es wahrschein-
lich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis
verfiigbar sein wird, gegen das der latente Steu-
eranspruch verwendet werden kann.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden
unabhéingig von dem Zeitpunkt erfasst, in dem
sich die tempordren Bewertungsunterschiede
wahrscheinlich umkehren.

Ein latenter Steueranspruch ist fir alle abzugs-
fahigen temporédren Unterschiede in dem Maf3e zu
bilanzieren, wie es wahrscheinlich ist, dass

ein zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein
wird, gegen das der temporare Unterschied
verwendet werden kann. Zu jedem Bilanzstichtag
beurteilt das Unternehmen nicht bilanzierte
latente Steueranspriiche und den Buchwert laten-
ter Steueranspriiche neu. Das Unternehmen setzt
latente Steueranspriiche in dem Umfang an, in
dem es wahrscheinlich geworden ist, dass zu-
kiinftiges zu versteuerndes Einkommen die Reali-
sierung des latenten Steueranspruches gestatten
wird. Umgekehrt wird der Buchwert von latenten
Steueranspriichen in dem Umfang vermindert, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass aus-
reichend zu versteuerndes Einkommen zur
Verfligung stehen wird, um den latenten Steuer-
anspruch entweder zum Teil oder insgesamt zu
nutzen. Dies gilt auch fir latente Steueran-
spriiche auf den Vortrag noch nicht genutzter
steuerlicher Verluste und Steuergutschriften.

Zudem ergeben sich Steuerlatenzen aus Konsoli-
dierungsmafBnahmen. Auf die aktivierten
Geschafts- und Firmenwerte aus der Kapitalkon-
solidierung werden gemafs IAS 12 (Ertragsteuern)
keine Steuerlatenzen berechnet.
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Wertminderung von Vermégenswerten

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
werden im Hinblick auf eine Wertminderung
entsprechend IAS 36 (Wertminderung von Vermo-
genswerten) gepriift, wann immer aufgrund

von Ereignissen oder Anderungen der Umsténde
Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der Buch-
wert nicht erzielbar ist. Wenn der Buchwert eines
Vermogenswertes seinen erzielbaren Betrag tiber-
steigt, wird bei Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten, die zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt worden sind, ein
Wertminderungsaufwand erfolgswirksam erfasst.
Filir Immobilien, die mit einem neu bewerteten
Betrag erfasst werden, wird die Wertminderung
als Abnahme der Neubewertungsriicklage behan-
delt, soweit die Wertminderung nicht den in der
Neubewertungsriicklage fiir dieselbe Immobilie
erfassten Betrag tibersteigt. Der erzielbare Betrag
ist der hohere Betrag von NettoverdufSerungswert
und Nutzungswert. Der Nettoverduflerungswert
ist der durch einen Verkauf des Vermogenswertes
erzielbare Betrag aus einer marktiiblichen Trans-
aktion, wdhrend man unter Nutzungswert den
Barwert des geschéitzten kiinftigen Cashflows
versteht, der aus der fortgesetzten Nutzung eines
Vermogenswertes und seinem Abgang am Ende
seiner Nutzungsdauer erwartet wird. Der erziel-
bare Betrag wird fiir einen einzelnen Vermdégens-
wert geschétzt oder, falls dies nicht méglich

ist, fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit,
zu welcher der Vermdgenswert gehort.

Eine ertragswirksame Korrektur einer in fritheren
Jahren fiir einen Vermdgenswert aufwandswirk-
sam erfassten Wertminderung wird vorgenom-
men, wenn Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass
die Wertminderung nicht mehr besteht oder sich
verringert haben konnte. Die Wertaufholung wird
als Ertrag in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
oder als Erhéhung durch Neubewertung erfasst.
Die Werterh6hung eines Vermdgenswertes wird
jedoch nur insoweit erfasst, als er den Buchwert
nicht tibersteigt, der sich ergeben hétte, wenn in
den letzten Jahren keine Wertminderung erfasst
worden ware.
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Segmente
Zum Zwecke der Unternehmensleitung ist
der Konzern weltweit in den folgenden Haupt-

geschéaftsbereichen organisiert:

— Fastening Systems

Nonferrous Metal Technology

Payment Systems
— Home Decoration

Other Investments

Die Bereiche bilden die Basis, auf der der
Konzern seine tibergeordneten Segmentinforma-
tionen darstellt. Die Finanzinformationen tiber
die Geschéaftssegmente und die geographischen
Segmente sind in Anlagen dargestellt.

Eventualverbindlichkeiten und -forderungen

Ein Unternehmen darf keine Eventualverbind-
lichkeit passivieren. Sie ist jedoch anzugeben,
sofern die Mdglichkeit eines Abflusses von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen nicht
unwahrscheinlich ist.

Eventualforderungen werden nicht im Abschluss
angesetzt. Sie sind jedoch anzugeben, wenn der
Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich
ist.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzli-
che Informationen zur Lage des Unternehmens
zum Bilanzstichtag liefern, werden in der Bilanz
berticksichtigt. Wertbegriindende Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag werden ausschlieSlich
im Anhang angegeben.

(3) Veranderungen des Konsolidierungskreises

Die folgenden Unternehmen wurden in 2002 erst-
mals in den Konsolidierungskreis aufgenommen:

— Hindrichs-Auffermann Home Decor Manage-
ment GmbH, Diisseldorf
— comcard GmbH, Falkenstein

Die Hindrichs-Auffermann Home Decor Manage-
ment GmbH, Diisseldorf, wurde im April 2002
gegrindet und wird seit diesem Tag mit in den
Konzernabschluss der VDN AG einbezogen.

Die Gesellschaft soll in Zukunft als Fithrungs-
und Holdinggesellschaft im Bereich Home
Decoration fungieren.

Im Oktober 2002 hat die VDN AG 75 % der Anteile
an comcard GmbH, Falkenstein, fiir einen Kauf-
preis von 0,8 Mio. Euro erworben. Die Gesell-
schaft wird seit dem Tag des Erwerbs in den Kon-
solidierungskreis einbezogen. Die comcard GmbH
betreibt die Herstellung, Personalisierung und
Chip-Bestiickung von Krankenversicherungs-,
Kredit- und Kundenkarten sowie einen so ge-
nannten Letter-Shop zur Zusendung individueller
Briefe mit Karten direkt im Auftrag des Kunden.

Die Verdnderungen des Konsolidierungskreises
haben keine Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage.

(4) Entwicklung des Anlagevermogens

Zur Entwicklung des Anlagevermdgens verweisen
wir auf den Konzern-Anlagenspiegel.



(5) Geschafts- oder Firmenwert

Anschaffungs- und Herstellungskosten
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1.1.2002 Wahrungs- Zugénge Abgénge 31.12.2002
anderung
in Tsd. Euro
Geschafts- oder Firmenwert 58.339 -255 1.433 0 59.517
Negativer Unterschiedsbetrag -71.064 0 0 0 -71.064
Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwerte
1.1.2002 Wahrungs- Zugéange/ Abgénge 31.12.2002 1.1.2002 31.12.2002
anderung Zuflihrung
in Tsd. Euro
Geschafts- oder Firmenwert 11.740 0 4.427 0 16.167 46.599 43.350
Negativer Unterschiedsbetrag -15.929 0 -28.056 0 -43.985 -55.135 -27.079
-8.536 16.271

Der saldierte Buchwert des Geschafts-
oder Firmenwertes zum 31.12.2002 betragt
16.271 Tsd. Euro (Vorjahr: -8.536 Tsd. Euro).

Im Geschéftsjahr 2002 wurden insgesamt
28.056 Tsd. Euro an negativem Unterschieds-
betrag aufgelost.

Die Auflésungen des negativen Unterschieds-
betrags betreffen planméfRige Auflésungen in
Hohe von 5.345 Tsd. Euro. Weiterhin wird ein Teil
des negativen Unterschiedsbetrags in Héhe von
5.679 Tsd. Euro aufgeldst; da entsprechende
Verluste das Geschéftsjahr 2002 belastet haben.
Ein weiterer Teil des negativen Unterschieds-
betrags, der im Zusammenhang mit dem Kauf
der Alkor/Venilia-Gruppe entstanden ist, wird in
2002 mit rund 17 Mio. Euro als Ertrag realisiert,
da insoweit zukiinftig keine Belastungen mehr
zu erwarten sind.

Die planmaRige Auflosung des negativen Unter-
schiedsbetrags erfolgt tiber 10 Jahre.

(6.1) Immaterielle Vermdgenswerte

Ein Bruttowert von immateriellen Vermogenswer-
ten in Gesamthohe von 7.133 Tsd. Euro ist zum
31. Dezember 2002 vollstdndig abgeschrieben,
die Vermdgenswerte werden weiterhin genutzt.

(6.2) Sachanlagen

In Hohe von 8.000 Tsd. Euro hat sich die Gesell-
schaft dazu verpflichtet, Sachanlagen zu erwer-
ben. Hiervon sind bereits 7.046 Tsd. Euro veraus-
gabt und als geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau aktiviert.

Das Sachanlagevermdgen ist nach IAS 36 (Wert-
minderungen von Vermogenswerten) untersucht
worden. Wie im Vorjahr wurde eine Fertigungs-
anlage des Standortes Schwerte in ihrer Gesamt-
heit als Zahlungsmittel generierende Einheit
definiert, in diesem Zusammenhang wurde im
Geschéftsjahr 2001 ein Wertminderungsaufwand
in Hoéhe 2.127 Tsd. Euro beriicksichtigt. Die
Vermogenswerte werden unter »Technische Anla-
gen und Maschinen« ausgewiesen, der im Vorjahr
erfasste Wertminderungsaufwand wurde den
»Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte des Anlagevermdgens und Sachanlagen« zu-
geordnet. Die Ergebnisse fiir das Geschéaftsjahr
2002 fiihrten zur Fortfiihrung der Bewertung
nach dem erzielbaren Betrag. Die um die planma-
Bigen Abschreibungen verminderten Buchwerte
entsprachen dabei im Wesentlichen dem Netto-
verauflerungswert, so dass in diesem Geschafts-
jahr kein zusatzlicher Wertminderungsbedarf

zu berticksichtigen war.

Der Buchwert der nach der Benchmarkmethode
(fortgefiihrte Anschaffungskosten) bewerteten
Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstiicken betrégt 38.233 Tsd. Euro (Vorjahr:
42.877 Tsd. Euro).
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(6.3) Beteiligungen an assoziierten Unternehmen / Joint Ventures

Unternehmen Business Unit Beteiligung in %
BeA Slovensko spol. s.r.o., Lipt. Mikulas/Slowakei Fastening Systems 50 %
BeA RUS, Moskau/Russische Féderation Fastening Systems 50 %
BeA Andina Ltda., Cali/Kolumbien Fastening Systems 50 %
BeA BRASIL Ltda., Jointville/Brasilien Fastening Systems 50 %
Compania Europea de Cospeles S.A., Madrid/Spanien * Payment Systems 50 %
EuroCoin Recycling GmbH, Schwerte Payment Systems 50 %
Wohndekor Coswig GmbH & Co. KG, Coswig Home Decoration 50 %
CV Haaksbergen, Haaksbergen/ Niederlande Home Decoration 10 %
Arthouse Ltd. (vormals: Tim Wilman Design Studios Ltd.),

Lancashire/GroBbritannien Home Decoration 20 %
Peerless Metal Powders & Abrasives, Detroit/ USA Other Investments 40 %

* Die Gesellschaft ist als Joint Venture anzusehen.

Der VDN-Konzern hat folgende Anteile an Vermo-
gen und Schulden sowie an Ertrdgen und Aufwen-
dungen der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Joint-Venture-Unternehmen:

Wertansatz dieser Vorrédte in der Bilanz und einer
Bewertung dieser Vorrdte nach der FIFO-Methode
bzw. zum NettoverdufSerungswert betragt 6.381
Tsd. Euro (Vorjahr: 13.415 Tsd. Euro).

Tsd. Euro  Im Geschaftsjahr 2002 wurden insgesamt
Langfristiges Vermdégen 3.043  Wertminderungen auf das Vorratsvermogen von
Kurzfristiges Vermogen 9.869  26.933 Tsd. Euro (Vorjahr: 19.012 Tsd. Euro)
Langfristige Verbindlichkeiten -23  erfasst, um die entsprechenden Gegenstédnde mit
Kurzfristige Verbindlichkeiten -6.542  dem niedrigeren beizulegenden Wert anzusetzen.
Nettovermégen 6.347 Dabei wurde auch die Gangigkeit der Vorrate
berticksichtigt.
Tsd. Euro
Ertrage 32.730 (8) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen -35.238
Jahresfehlbetrag -2.508 in Tsd. Euro 31.12.2002 31.12.2001
Forderungen 126.335 141.464
abziglich Wertberichtigungen -7.315 -5.702
Die Stimmrechte an den assoziierten Unterneh- 119.020 135.762

men entsprechen den Beteiligungsquoten.

Zum 31.12.2002 existieren keine Eventualverbind-
lichkeiten aufgrund von gemeinschaftlich einge-
gangenen Verpflichtungen zu Gunsten der Joint
Ventures.

(7) Vorrate

Der Buchwert der zum NettoverdufSerungswert
ausgewiesenen Vorrdte betrdagt 79.755 Tsd. Euro.

Fiir die Bewertung von Teilbereichen des Vorrats-
vermogens kommt die LIFO-Methode zu Anwen-
dung. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem

Aus der Anpassung der Einzelwertberichtigungen
auf Forderungen ergab sich ein Ertrag von

444 Tsd. Euro, aus der Anpassung der auf Erfah-
rungswerten basierenden Wertberichtigung ein
Aufwand von 259 Tsd. Euro. Zusétzlich wurden
Abschreibungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen von 2.571 Tsd. Euro im Jahre
2002 ergebniswirksam vorgenommen. Der
gesamte Aufwand aus Wertberichtigungen und
Abschreibungen in Héhe von 2.830 Tsd. Euro

ist im sonstigen betrieblichen Aufwand enthal-
ten. Forderungsausfille von 773 Tsd. Euro
wurden durch Erstattungsanspriiche gedeckt.



Fir die Ermittlung der Wertberichtigung werden
zum einen objektive Anhaltspunkte fiir die Unein-
bringlichkeit einzelner Forderungen bertick-
sichtigt, zum anderen werden Erfahrungswerte
zu Forderungsausféllen der Vergangenheit in
Bezug zum gesamten Forderungsbestand bertiick-
sichtigt.

Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen entsprechen den
Buchwerten.

(9) Sonstige Vermégenswerte

Fir die ausgewiesenen sonstigen Vermogenswerte
bestehen keine wesentlichen Eigentums- und
Verfligungsbeschrankungen. Wertberichtigungen
fir Ausfallrisiken waren in 2002 nicht erforder-
lich (Vorjahr: 2.206 Tsd. Euro).

Unter den sonstigen Vermogenswerten sind
Steuerforderungen in Héhe von 6.098 Tsd. Euro
(Vorjahr: 19.349 Tsd. Euro) ausgewiesen.

Die sonstigen Vermdgenswerte sind tiberwiegend
unverzinslich.

(10) Wertpapiere des Umlaufvermoégens

Grundlage fir die Bilanzierung zum Zeitwert
der Wertpapiere ist deren Marktpreis. Bei den
Wertpapieren handelt es sich um eine zur Verdu-
Berung bestimmte Beteiligung sowie um die
wertpapierméafige Absicherung von Wahrungs-
und Rohstoffrisiken.

(11) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in Tsd. Euro 31.12.2002 31.12.2001

Guthaben bei Kreditinstituten 30.404 39.305

Schecks, Kassenbestand und

Bundesbankguthaben 666 863
31.070 40.168

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen
bei verschiedenen Banken in unterschiedlichen
Wahrungen zu Zinssdtzen bis zu 8% p. a.

Konzern-Anhang

(12) Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die Restlaufzeit des aktiven Rechnungsab-
grenzungspostens in Hohe von 5.112 Tsd. Euro
(Vorjahr: 7.005 Tsd. Euro) betragt weniger als
ein Jahr.

(13) Kapitalriicklage und erwirtschaftetes Kapital

Die Kapitalriicklage des Konzerns wird durch die
Kapitalriicklage der VDN AG gebildet.

Die Erhéhung der Kapitalriicklage resultiert aus
der Verschmelzung mit der Hindrichs-Auffermann
AG, Diisseldorf, und den in diesem Zusammen-
hang an die anderen Gesellschafter neu ausgege-
benen Anteile.

Aus dem erwirtschafteten Kapital des Konzerns
zum 31. Dezember 2001 in Hohe von —9.017 Tsd.
Euro wurden 7.729 Tsd. Euro Dividenden aus-
geschiittet.

Fir das Geschaftsjahr 2002 konnte ein Jahres-
tberschuss nach Abzug der Anteile anderer
Gesellschafter in Héhe von 27.640 Tsd. Euro
und ein erwirtschaftetes Kapital in Hohe von
—22.411 Tsd. Euro ausgewiesen werden.

(14) Neubewertungsriicklage

Die Neubewertungsriicklage enthédlt die kumulier-
te Differenz der Sachanlagen, die zum Neube-
wertungsbetrag angesetzt sind, abziiglich darauf
gebildeter passiver latenter Steuern.

Die Riicklage fiir Sicherungsgeschéfte innerhalb
der Neubewertungsriicklage beinhaltet die kumu-
lative Nettoveranderung des Zeitwertes wirk-
samer Cashflow-Sicherungsgeschéfte bis zum
Eintritt der abgesicherten vorgesehenen Trans-
aktion oder bis der Eintritt nicht langer erwartet
wird abziiglich bzw. zuziiglich darauf entfallen-
der latenter Steuern.

(15) Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigen-
kapital entfallen im Wesentlichen auf die Anteils-
eigner von Gesellschaften im Bereich Home
Decoration, der Joh. Friedrich Behrens Aktienge-
sellschaft, Ahrensburg, und der RI Wohnungsbau
Schréer GmbH, Schwerte.
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(16) Anleihe

Am 30. August 1999 (Ausgabetag) hat die Deut-
sche Nickel AG, Schwerte, an der Frankfurter
Wertpapierborse als Emittentin eine Anleihe im
Gesamtbetrag von 120.000 Tsd. Euro in auf den
Inhaber lautenden, untereinander gleichberech-
tigten Teilschuldverschreibungen im Nennbetrag
von 10 Tsd. Euro ausgegeben. Die Anleihe ist
an bestimmte Anleihebedingungen (die Anleihe-
bedingungen sind bei Emission der Anleihe
publiziert worden) gekniipft, welche wéahrend
der Laufzeit erfiillt sein miissen. Es besteht

bei Nichterfiilllung die Kiindigungsmoglichkeit
durch Anleihegldubiger.

(17) Langfristige Finanzschulden (ohne Leasing)

In der Bilanz ist der Anleihewert netto abziiglich
Disagio ausgewiesen. Die Teilschuldverschrei-
bungen werden ab dem Ausgabetag mit 7,125 %
jahrlich verzinst. Die Riickzahlung erfolgt am
30. August 2006 (Falligkeitstermin).

Der Zeitwert entspricht dem Buchwert der
Anleihe.

Im Geschéftsjahr wurden vom urspriinglichen
Nennbetrag von 120.000 Tsd. Euro Anteile mit
einem Nennbetrag von 10.000 Tsd. Euro zuriick-
gekauft und endgiiltig eingezogen.

Buchwert Buchwert
31.12.2002 31.12.2001 Zinssatz
Tsd. Euro Tsd. Euro %
Besichert
Grundschulden 39.894 35.827 5-9
Sachanlagevermdgen 22.840 15.980 5-8
Sonstige 108.560 120.000 7,125
171.294 171.807
Langfristig verzinsliche Kredite gesamt 171.294 171.807
Abziglich des kurzfristig falligen Anteils 15.678 9.440
155.616 162.367




Der Buchwert dieser langfristigen Darlehen ent-
spricht dem beizulegenden Zeitwert.

(18) Kurzfristige Finanzschulden (ohne Leasing)

in Tsd. Euro 31.12.2002  31.12.2001

Kurzfristige Darlehen 186.181 181.356

Kurzfristig falliger Anteil

langfristiger Darlehen 15.678 9.440
201.859 190.796

Die kurzfristigen Darlehen sind zu 80 % besichert.

(19) Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen

Leistungsorientierte Plane

Die Konzerngesellschaften sehen fiir ihre Mitar-
beiter leistungsorientierte Pensionspléne vor. Fiir
zu zahlende Leistungen in Form von Alters-, Ar-
beitsunfiahigkeits- und Hinterbliebenenrenten
sind Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen
gebildet worden. Die Leistungen des Konzerns va-
riieren nach rechtlichen, wirtschaftlichen und
steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Lan-
des. Hohe und Umfang der Leistungen richten
sich zudem nach der Zahl der Dienstjahre und
dem gezahlten Gehalt.

Bei der erstmaligen Anwendung von IAS 19
(iberarbeitet 2002) zum 1. Januar 2001 ermittelte
die Gesellschaft zum Ubergangsstichtag ihren
Ubergangsschuldposten aus leistungsorientierten
Plénen als den Barwert der Verpflichtungen zum
Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung abziiglich
des nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwandes.
Der so ermittelte Posten iiberstieg den zum
gleichen Zeitpunkt mit Hilfe der zuvor verwende-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
ausgewiesenen Betrag.

Die aus leistungsorientierten Pensionsplédnen
entstehende Verpflichtung wird unter Verwen-
dung des Anwartschaftsbarwertverfahrens
ermittelt. Dabei werden die kiinftigen Verpflich-
tungen auf Grundlage der zum Bilanzstichtag
anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewer-
tet. Die versicherungsmathematischen Berech-
nungen berticksichtigen hierzu Trendannahmen,
die sich auf die Leistungshohe auswirken.

Versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste entstehen einerseits aus Anderungen

des Bestandes und andererseits aus Anderungen
der versicherungsmathematischen Annahmen.
Die entstandenen versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste werden unmittelbar
erfolgswirksam erfasst.

Der Barwert der nicht mit Planvermdgen finan-
zierten leistungsorientierten Verpflichtungen ent-
spricht der bilanzierten Nettoschuld.

Der Pensionsaufwand ist grundséatzlich in den
Personalkosten enthalten und setzt sich wie folgt

zusammen:

in Tsd. Euro 2002 2001
Laufender Dienstzeitaufwand 1.967 1.467
Zinsaufwand auf

die Verpflichtung 1.906 1.875
Erfasste versicherungs-

mathematische Nettogewinne -1.882 -1.290
Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand 0 98
Pensionsaufwand 1.991 2.150
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Die Bewegungen der in der Bilanz erfassten
Schuld waren wie folgt:

in Tsd. Euro 2002 2001
Nettoschuld zum Jahresbeginn 29.921 16.655
Zugang durch Anderung

Konsolidierungskreis 0 12.555
In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

erfasster Nettoaufwand 1.991 2.150
Auszahlungen an Berechtigte -1.501 -1.439
Nettoschuld zum Jahresende 30.411 29.921

Die Pensionsverpflichtungen aus unmittelbaren
Pensionszusagen sind nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren unter Beriicksichtigung

von zukilinftigen Entgelt- und Rentenanpassun-
gen ermittelt worden. Die grundlegenden ver-
sicherungsmathematischen Annahmen, die fir
die Ermittlung der Verpflichtungen aus Alters-
versorgungspldnen herangezogen werden, stellen
sich wie folgt dar:

2002 2001

Abzinsungssatz 5,75% bis6% 5,75 % bis 6 %

Kunftige Lohn- und
Gehaltssteigerungen 1,75% bis2% 1,75 % bis 2%

Kunftige
Rentensteigerungen 1,75% bis2% 1,75 % bis 2 %

In Ubereinstimmung mit IAS 19.93 sind nicht nur
tiber einen Korridor von 10 % des Barwerts der
Pensionsverpflichtungen hinausgehende Gewinne
und Verluste aus Anderungen versicherungsma-
thematischer Annahmen erfolgswirksam erfasst
worden, sondern sdmtliche Betrage.

Die Zinsanteile der Verdnderungen der Riickstel-
lungen fiir Pensionen sind im Finanzergebnis und
die Gibrigen Aufwendungen im Personalaufwand
ausgewiesen.

Bei den Verpflichtungen im Inland handelt es sich
groftenteils um dienstzeitbezogene Versorgungs-
leistungen auf der Grundlage von Festbetrdgen,
daneben gibt es auch einkommensabhéngige
Zusagen.

Beitragsorientierte Pléne

Zusétzlich zu den oben erlduterten leistungs-
orientierten Pldnen finanzieren manche Gruppen-
unternehmen auch beitragsorientierte Plane, die
auf lokalen Praktiken und Vorschriften basieren.
Bei beitragsorientierten Planen zahlt das Unter-
nehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitra-
ge an staatliche oder private Rentenversiche-
rungstriager. Neben der Zahlung der Beitrdge be-
stehen seitens des Unternehmens keine weiteren
Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Bei-
tragszahlungen sind im Pensionsaufwand des je-
weiligen Geschéaftsjahres ausgewiesen.

(20) Steuerriickstellungen

Steuerriickstellungen werden in Héhe der er-
warteten Steuernachzahlungen ausgewiesen. Die
erwarteten Steuernachzahlungen entsprechen
den zu zahlenden Ertragsteuern im Hinblick auf
das zu versteuernde Einkommen der Konzern-
gesellschaften.



(21) Entwicklung der Riickstellungen

Stand zum Inanspruchnahme Auflésung Zufiihrung Stand zum
in Tsd. Euro 1.1.2002 2002 2002 2002 31.12.2002
Pensionen 29.921 1.501 0 1.991 30.411
Unterstitzungseinrichtungen 43 0 0 0 43
Pensionssicherungsverein 199 0 0 11 210
30.163 1.501 0 2.002 30.664
Korperschaftsteuer 8.435 8.299 0 862 998
Gewerbesteuer 440 158 282 447 447
Sonstige Steuern 496 386 0 203 313
9.371 8.843 282 1.512 1.758

Drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften 249 158 91 315 Bil5
Rabatte und Boni 3.357 3.250 0 3.475 3.582
Gewahrleistungsverpflichtungen 918 402 102 521 935
UmweltschutzmaBnahmen 320 273 11 0 36
Rechts- und Beratungskosten 558 487 1 735 800
Restrukturierungskosten 26.795 21.673 4.923 508 707
Ubrige 3.127 1.191 340 2.886 4.482
35.319 27.434 5.468 8.440 10.857
74.853 37.778 5.750 11.954 43.279

Riickstellungen werden nur dann ausgewiesen,
wenn das Unternehmen eine gegenwaértige (ge-
setzliche, vertragliche oder faktische) Verpflich-
tung aufgrund eines vergangenen Ereignisses be-
sitzt und es wahrscheinlich ist, dass die Erfiil-
lung der Verpflichtung mit einem Abfluss von
Ressourcen, die wirtschaftlichen Nutzen verkor-
pern, einhergeht und der Betrag der Verpflichtung
verlasslich ermittelt werden kann. Die Riickstel-
lungen werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift
und an die gegenwartig beste Schatzung ange-
passt.

(22) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen haben Verbindlichkeiten in Hohe von
55 Tsd. Euro eine Restlaufzeit ldnger als ein
Jahr. Fiir Warenlieferungen bestehen die iiblichen
Eigentumsvorbehalte.

(23) Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
enthalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe
von 1.696 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.420 Tsd. Euro)
und Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit in Héhe von 2.853 Tsd. Euro (Vorjahr:
2.226 Tsd. Euro).

(24) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten bein-
haltet abgegrenzte Zuschiisse.

(25) Umsatzerlose
Die Aufgliederung und die Entwicklung der Um-

satzerldse sind in der Segmentberichterstattung
aufgefiihrt.
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(26) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten im
Wesentlichen Ertrdge aus dem Abgang von Min-
derheiten durch Verschmelzung (24.101 Tsd. Euro;
Vorjahr: 0 Tsd. Euro), Ertrage aus der Auflosung
von negativen Unterschiedsbetrdgen (28.056 Tsd.
Euro; Vorjahr: 4.657 Tsd. Euro) und Wéahrungs-
kursgewinne (1.590 Tsd. Euro; Vorjahr: 1.878 Tsd.
Euro).

(28) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Uberleitung des tatsdchlichen Ertragsteuer-
aufwands zum bilanzierten Ertragsteueraufwand
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung stellt sich
wie folgt dar:

(27) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
beinhalten im Wesentlichen Fremdleistungen
(20.027 Tsd. Euro; Vorjahr: 11.583 Tsd. Euro),
Fracht und Verpackung (19.508 Tsd. Euro; Vorjahr:
12.380 Tsd. Euro), Marketing- und Werbungs-
kosten (9.991 Tsd. Euro; Vorjahr: 7.267 Tsd. Euro),
Mieten und Pachten (7.042 Tsd. Euro; Vorjahr:
6.168 Tsd. Euro).

in Tsd. Euro 2002 2001
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand -3.140 -5.847
Latenter Steuerertrag/-aufwand aus der Entstehung

bzw. Umkehrung temporéarer Unterschiede -395 2.329
Erhéhung/Minderung der aktivierten latenten Steueranspriiche auf Verlustvortrage 3.861 2.034

326 -1.484




Konzern-Anhang 83

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem erwarte-
ten Steueraufwand und dem tatsdchlichen Steuer-
aufwand stellt sich wie folgt dar:

2002 2001

Tsd. Euro % Tsd. Euro %
Ergebnis vor Ertragsteuern 28.079 100,0 15.865 100,0
Erwarteter Steueraufwand -10.810 38,5 -6.108 38,5
Steuersatzdifferenzen -203 -46
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage 6.872 349
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht
abzugsfahiger Aufwendungen -22 -42
Sonstige Effekte 1.023 0
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand -3.140 -5.847
Der Korperschaftsteuersatz fiir das Geschéftsjahr
2003 wurde aufgrund des Flutopferhilfegesetzes
auf 26,5 % erhoht.
Die latenten Steueranspriiche/-schulden aus
den einzelnen Bilanzposten setzen sich folgender-
malfen zusammen:

Latente Steuerschulden Latente Steueranspriiche

in Tsd. Euro 2002 2001 2002 2001
Immaterielle Vermégenswerte 22 1 0 0
Sachanlagen 337 368 16.298 15.065
Finanzanlagen 849 0 0 0
Derivate 0 77 77 141
Vorréte 4.732 9.418 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 292 295 58 178
Eigenkapital 14 2 0 0
Pensionsriickstellungen 1.010 761 0 594
Sonstige Ruickstellungen 18 52 686 0
Verbindlichkeiten und PRAP 4.757 3.262 0 0
Steuerliche Verlustvortrage 16.192 12.331 0 0
Ubrige 225 284 1.012 3.470

Gesamt 28.448 26.851 18.771 19.448
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Im Geschéftsjahr 2002 wurden latente Steuer-
schulden in Héhe von 1.192 Tsd. Euro auch im
Zusammenhang mit der Einstellung in die Neu-
bewertungsriicklage erfolgsneutral erfasst.

Die Realisierung des latenten Steuererstattungs-
anspruchs fiir noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrdge ist abhdngig von der Erzielung
des zu versteuernden Einkommens in den
Folgejahren.

Bei der Ermittlung der latenten Steuern aus
Verlustvortrdgen wurde immer nur der voraus-
sichtlich nutzbare Betrag beriicksichtigt.

Insgesamt wurden in der Bilanz auf aus dem Be-
richtsjahr resultierende Verluste von 6.530 Tsd.
Euro und zeitliche Bewertungsunterschiede von
1.260 Tsd. Euro keine latenten Steuern angesetzt.
Die kumulierten nicht angesetzten steuerlichen
Verlustvortriage betragen 22.630 Tsd. Euro; ein
Verfall ist derzeit nicht absehbar. Die nicht ange-
setzten Verlustvortrédge betreffen die RI Woh-
nungsbau Schréer GmbH, Schwerte. Nach Ein-
schitzung des Managements werden bei diesen
Gesellschaften in absehbarer Zukunft keine steu-
erlich relevanten Gewinne anfallen.

(29) AuBerordentliches Ergebnis

Die Aufwendungen sowie die entsprechenden
Versicherungsentschddigungen im Zusammen-
hang mit den Schéden aus der Flutkatastrophe
in Ostdeutschland sind im auBerordentlichen
Ergebnis brutto ausgewiesen.

(30) Ergebnis pro Aktie

Das Ergebnis pro Aktie wird nach IAS 33 auf
Basis des Konzernjahresergebnisses ermittelt und
liegt in 2002 bei 2,22 Euro (Vorjahr: 0,21 Euro).
Die Aktienanzahl (12.439.338 Stiickaktien) ist auf
der Grundlage des Vertrages tiber die Verschmel-
zung mit der Hindrichs-Auffermann AG, Diissel-
dorf, seit dem 1. Januar 2002 unverédndert.

Es besteht derzeit kein ausiibbares Stock-Option-
Programm. Da auch keine Finanzinstrumente
ausstehen, die in Aktien umgetauscht werden
konnen, entspricht das verwéasserte Ergebnis dem
unverwasserten Ergebnis.

(31) Segmentinformation

Die Segmentberichterstattung geschieht nach
folgender Aufteilung:

A. Geschaftssegmente

Bei dem Konzern erfolgt der Grof3teil der
Geschaftstatigkeit in den fiinf nachstehenden
Segmenten:

a) Fastening Systems

b) Nonferrous Metal Technology
c) Payment Systems

d) Home Decoration

e) Other Investments

B. Geographische Segmente
Der Konzern operiert tiberwiegend in Europa
und Nordamerika.

Transaktionen zwischen den Segmenten: Segment-
erlose, Segmentaufwendungen und Segment-
ergebnis beinhalten die Ergebnisse von Transfers
zwischen Geschéaftssegmenten bzw. geogra-
phischen Segmenten. Solche Transfers werden

zu iiblichen Marktpreisen bilanziert, wie sie
fremden Dritten fir dhnliche Dienstleistungen
berechnet werden. Solche Geschéfte sind im
Rahmen der Konsolidierung eliminiert worden.

Sachanlagen werden zu Restbuchwerten tiber-
tragen.

Zur Priméar-Segmentberichterstattung sowie zu
den geographischen Absatzméarkten verweisen
wir auf die entsprechenden Anlagen.



(32) Finanzinstrumente

Sicherungspolitik und Finanzderivate

Im Rahmen der operativen Geschéftstatigkeit ist
der VDN-Konzern Preis-, Zins- und Wéahrungs-
kursschwankungen ausgesetzt. Unternehmens-
politik ist es, diese Risiken durch den Abschluss
von Sicherungsgeschéften auszuschlieen bzw.
zu begrenzen.

Preisrisiko

Aufgrund seiner internationalen Geschéafts-
aktivitaten ist der VDN-Konzern Wechselkurs-
schwankungen zwischen ausldndischen Wahrun-
gen und dem Euro sowie Zinsschwankungen

an den internationalen Geld- und Kapitalmérkten
ausgesetzt. Als Handelspartner fiir den Abschluss
entsprechender Finanztransaktionen fungieren
erstklassige nationale und internationale Banken.

Zinsanderungsrisiko

Bei der Refinanzierung bestehender Finanzierun-
gen kann sich der Zinsaufwand aufgrund des
dann herrschenden Zinsniveaus verdndern. Das
gilt insbesondere fiir taglich fallige Konto-
korrentverbindlichkeiten, welche unter den kurz-
fristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten ausgewiesen sind.

Waéhrungsrisiko

Zur Vermeidung von Wahrungskursrisiken wer-
den Wahrungssicherungskontrakte — im Wesent-
lichen bestehend aus Devisentermingeschéaften —
eingesetzt. Diese Geschifte beziehen sich auf
die Kurssicherung von Zahlungsstrémen in
Fremdwéhrung aus dem operativen Geschéaft

(z. B. Lieferungen und Leistungen).

Rohstoffpreisrisiko

Zur Vermeidung von Preisschwankungen bei
der Rohstoffbeschaffung werden Einkéufe und
Verkaufe zu jeweils kongruenten Preisen vor-
genommen.
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Ausfallrisiko

Das theoretisch maximale Ausfallrisiko bei den
origindren Finanzinstrumenten entspricht dem
Wert aller Forderungen abziiglich der Verbind-
lichkeiten gegeniiber denselben Schuldnern. Wir
gehen davon aus, dass durch Wertberichtigungen
fiir Forderungsausfélle das tatséchliche Risiko
abgedeckt ist.

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogens-
werten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines
Vertragspartners und daher maximal in Héhe
der positiven Zeitwerte gegeniiber den jeweiligen
Kontrahenten. Da die Geschéfte nur mit erst-
klassigen Handelspartnern abgeschlossen werden
und im Rahmen des Risikomanagements je
Kontrahent Handelslimits festgelegt sind, ist das
tatsdchliche Ausfallrisiko zu vernachldssigen.

(33) Leasing
Leasingnehmer - Finanzierungsleasingverhaltnis

Zu den von der Gesellschaft gemieteten Immobi-
lien gehdéren Gebdude, Maschinen und Ausriistun-
gen. Die wesentlichen wéhrend der Laufzeit des
Leasingverhéltnisses eingegangenen Verpflich-
tungen sind aufler den Mietzahlungen selbst die
Instandhaltungskosten fiir die Betriebsstédtten
und Anlagen, Versicherungsbeitrdge und Sub-
stanzsteuern. Die Laufzeiten der Leasingverhalt-
nisse reichen von 3 bis 15 Jahren und beinhalten
Verldngerungsoptionen zu unterschiedlichen
Konditionen.

Nachstehend folgt eine Aufstellung der Vermo-
genswerte, die im Rahmen von Finanzierungs-
Leasingverhédltnissen genutzt werden:

in Tsd. Euro 2002 2001
Gebaude 11.595 11.732
Technische Anlagen 7.975 5.342

19.570 17.074
Kumulierte Abschreibungen 9.011 5.521
Nettobuchwert 10.559 11.553
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Die zukiinftigen Mindestleasingzahlungen fir

oben beschriebene Finanzierungs-Leasingverhalt-

nisse betragen:

(34) Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die fliissigen Mittel am Anfang und am Ende

der betrachteten Periode entsprechen in ihrer
inhaltlichen Zusammensetzung den in der jeweili-
gen Bilanz dargestellten fliissigen Mitteln.

in Tsd. Euro 2002 2001

Wahrend des ersten Jahres 2.360 3.150 Im Rahmen des Kaufes der comcard GmbH,

1. bis 5. Jahr 6.993 4.658  Falkenstein, wurden folgende Vermogenswerte

Nach 5 Jahren 8.094 8.298 und Schulden erworben:

Mindestleasingverpflichtungen

gesamt 17.447 16.106 Tsd. Euro

Zinsen -1.346 -3.713 Langfristiges Vermogen 1.683

Barwert der Mindestverpflichtungen 16.101 12,393  Kurzfristiges Vermdgen 3.462

Verpflichtungen aus Langfristige Verbindlichkeiten -353

Finanzierungsleasing Kurzfristige Verbindlichkeiten -4.500
— kurzfristig 2.360 3.150 Nettovermdgen 292
— langfristig 15.087 12.956

Leasingnehmer - Operating-Leasingverhaltnisse

Die Gesellschaft und ihre Tochterunternehmen
haben verschiedene Operating-Leasingverein-
barungen fiir Gebdude, Maschinen, Biliroaus-
stattung sowie andere Anlagen und Einrichtun-
gen getroffen. Die meisten Leasingverhédltnisse
beinhalten Verldngerungsoptionen. Einige
enthalten Preisanpassungklauseln. Die Leasing-
bestimmungen enthalten keinerlei Beschrankung
betreffend Dividenden, zusédtzliche Schulden
oder weitere Leasingverhaltnisse.

Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen auf-
grund von unkiindbaren Operating-Leasingver-
einbarungen stellen sich wie folgt dar:

Wahrend des ersten Jahres 2.369
1. bis 5. Jahr 6.226
Nach 5 Jahren 1.177

Gesamt 9.772

Im Zusammenhang mit dem Kauf der comcard
GmbH wurden fliissige Mittel in Hohe von

852 Tsd. Euro erworben. Der gesamte Kaufpreis
betrug 0,8 Mio. Euro.

(35) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Weitere finanzielle Verpflichtungen, die nicht
aus der Bilanz ersichtlich sind, bestanden zum
Bilanzstichtag in Hoéhe von 62,8 Mio. Euro (Vor-
jahr: 46,3 Mio. Euro).



(36) Haftungsverhaltnisse

Zum Bilanzstichtag bestehen Haftungsverhalt-
nisse in Héhe von 77,2 Mio. Euro aus Mithaft
(Vorjahr: 22,0 Mio. Euro). Zuséatzlich bestanden
Avale im Bereich Wohnungsbau gegeniiber
Kéaufern von Objekten in Héhe von 6,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 16,6 Mio. Euro), insbesondere zur
Sicherung von Kaufpreiszahlungen. Aus Sicht des
Konzerns wurde die wahrscheinliche Inan-
spruchnahme bilanziell als Riickstellung bertick-
sichtigt, soweit eine zuverldssige Schitzung
moglich erschien. Der Jahresabschluss enthalt
keine weiteren Informationen, da sonst die
Position des Konzerns in diesen Rechtsstreitig-
keiten gefdhrdet werden wiirde.

Dartiiber hinaus werden gegen Konzernunter-
nehmen verschiedene Anspriiche aus dem
normalen Geschéftsverlauf im industrieiiblichen
Rahmen geltend gemacht.

Des Weiteren bestehen zum Bilanzstichtag Even-
tualverbindlichkeiten aus ausweispflichtigen
Patronatserklarungen gegeniiber Kreditinstituten
in Hohe von 73,5 Mio. Euro (Vorjahr: 42,1 Mio.
Euro). Dartiber hinaus bestanden Eventual-
verbindlichkeiten aus gegebenen Biirgschaften
und Garantien von 39 Mio. Euro (Vorjahr: 79,2
Mio. Euro).
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(37) Beziehungen und Transaktionen zwischen nahe
stehenden Unternehmen

Herr Michael Schroer gilt als nahe stehende
Person, da er die Mehrheit der Aktien der VDN AG
halt (Angabe gemaf IAS 24). Aullerdem ist er
Aufsichtsratsvorsitzender der VDN AG und erhalt
entsprechend der Satzung eine Aufsichtsrats-
verglitung sowie den Ersatz seiner Barauslagen.
Herr Schroer ist ferner Mitglied der Aufsichtsrate
der Deutsche Nickel Aktiengesellschaft, Schwerte,
der EuroCoin Aktiengesellschaft, Schwerte, sowie
der Joh. Friedrich Behrens Aktiengesellschaft,
Ahrensburg, und erhalt hierfiir deren satzungs-
gemdle Verglitung. Dariiber hinaus mietet Herr
Schroer im Rahmen eines Untermietverhdltnisses
Réume von der VDN AG, es wurden 21 Tsd. Euro
Mieten gezahlt.

Weitere Geschafte zwischen Herrn Michael
Schréer und dem VDN-Konzern wurden nicht
durchgefiihrt.

Herr Schroer héalt auferdem 50 % der Anteile an
der Theron GmbH, das als nahe stehendes Unter-
nehmen anzusehen ist.

Zwischen diesen Gesellschaften und dem VDN-
Konzern wurden keine Transaktionen vorgenom-
men.

(38) An Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats gezahlte Vergiitungen

Die Gesamtbeziige des Konzernvorstands
betrugen im Geschéftsjahr 2002 rund 910 Tsd.
Euro.

An frihere Vorstandsmitglieder oder ihre Hinter-
bliebenen wurden 245 Tsd. Euro (Vorjahr: 176
Tsd. Euro) gezahlt. Fiir diese Verpflichtungen
waren am 31. Dezember 2002 2.462 Tsd. Euro
(Vorjahr: 2.141 Tsd. Euro) Riickstellungen gebildet
worden.

Gezahlte und in Riickstellungen enthaltene
Verglitungen fiir Mitglieder des Aufsichtsrates
der VDN AG betrugen 251 Tsd. Euro (Vorjahr:
100 Tsd. Euro), im Konzern 303 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 209 Tsd. Euro).
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(39) Anteilsbesitz von Geschéftsfiihrungs- und
Aufsichtsorganen

Von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichts-
rates werden zum 31. Dezember 2002 unter
Beriicksichtigung der zum 1. Januar 2002 wirk-
sam gewordenen Verschmelzung der Hindrichs-
Auffermann AG auf die VDN Vereinigte Deutsche
Nickel-Werke AG insgesamt 7.656.675 Aktien
(Vorjahr: 5.672.916 Aktien) direkt gehalten. Rechte
auf den Bezug von Aktien sind den Geschéfts-
flihrungs- und Aufsichtsorganen nicht einge-
rdaumt worden.

(40) Entsprechenserkldarung Corporate Governance-
Kodex

Der Vorstand hat im Dezember 2002 eine Ent-
sprechenserkldrung zu den Empfehlungen des
Corporate Governance-Kodex abgegeben und
den Aktiondren zugénglich gemacht.

(41) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die VDN AG hat unter Beriicksichtigung der von
ihrer Konzerntochter gehaltenen Anteile sowie
eines ebenfalls durch die EuroCoin AG, Schwerte,
unterzeichneten Stimmbindungsvertrages mit
einem Grofaktionédr die mittelbare Kontrolle tiber
die Winter AG in Olching erworben.

(42) Anteilsbesitz

Der Anteilsbesitz ist in einer Anlage dargestellt.
Die Stimmrechte an den einzelnen Gesellschaften
entsprechen den Beteiligungsquoten. Eine voll-
standige Aufstellung des Anteilsbesitzes wird
beim Handelsregister des Amtsgerichts
Diisseldorf, Abteilung B, unter der Nr. 37790
hinterlegt.

(43) Datum der Freigabe zur Veroffentlichung

Der Konzernabschluss der VDN AG wird am

15. Mai 2003 vom Vorstand zur Verdffentlichung
freigegeben (Tag der Freigabe zur Vorlage an
den Aufsichtsrat durch den Vorstand).

(44) Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der VDN AG schlagen
vor, keine Dividende fiir das Geschéftsjahr 2002
auszuschiitten.

(45) Sonstige Angaben

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt beschéftigten die VDN AG
und der Konzern folgende Mitarbeiter:

Gewerbliche

Angestellte Auszubildende Arbeitnehmer Fremdpersonal Gesamt

VDN 10 0 0 0 10
Home Decoration 835 212 690 67 1.804
Nonferrous Metal Technology 205 41 424 1 671
Fastening Systems 295 16 337 17 665
Payment Systems 135 4 427 28 594
Other Investments 49 1 4 0 54
1.529 274 1.882 113 3.798

Am 31. Dezember 2002 waren insgesamt 3.698
Mitarbeiter beschéaftigt.



Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben weitere

Mandate in Kontrollgremien der folgenden
Gesellschaften:

Michael Schréer, Diisseldorf
(Vorsitzender)
Ausgetiibte Tatigkeit: Kaufmann

— EuroCoin AG, stellvertretender Vorsitz
Joh. Friedrich Behrens AG, stellvertretender
Vorsitz

— Compafiia Europea de Cospeles S.A.
World Money Fair AG, Vorsitz

Hans-Joachim Kerber, Schwerte
(Stellv. Vorsitzender)
Ausgeiibte Tatigkeit: Rechtsanwalt

Dr. Walter Kuna, Frankfurt
Ausgetibte Tatigkeit: Geschaftsfiithrer

— Engel & Volkers AG, Vorsitz

— Zimmer & Rohde GmbH, Vorsitzender des
Beirats

— AGIV Real Estate AG

Dipl.-Kfm. Andreas de Maiziére, Bad Homburg
Ausgetibte Tatigkeit: Mitglied des Vorstands
der Commerzbank AG

— Borgers AG

— MAN AG

— Rheinische Bodenverwaltung AG, Vorsitz

— RAG Saarberg AG

— RWE Power AG

— Thyssen Krupp Stahl AG

— Commerzbank Auslandsbanken Holding AG,
Vorsitz

— Hypothekenbank in Essen AG

— BRE Bank S.A., stellvertretender Vorsitz

— Commerzbank (Budapest) Rt, Vorsitz

— Commerzbank (Eurasija) SAO, Vorsitz

— Arenberg-Schleiden GmbH, Vorsitz

Deutsche Nickel AG, stellvertretender Vorsitz

Rolf Schmerbeck, Schwerte *
Ausgelibte Tatigkeit: Betriebsratsvorsitzender

Deutsche Nickel AG (bis 14. August 2002)
— EuroCoin AG

Stadtwerke Schwerte GmbH

Holding Schwerte GmbH

Gilinther Brandt, Halsbriicke *
Ausgelibte Tatigkeit: Vorarbeiter Instandhaltung,
Betriebsratsvorsitzender

* von der Belegschaft gewéhlt

Vorstand

Dr. Wolfgang Knop, Willich-Neersen
Ausgetlibte Tatigkeit: Sprecher des Vorstands
der VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke AG

Joh. Friedrich Behrens AG, Vorsitz
Deutsche Nickel AG, Vorsitz
— EuroCoin AG, Vorsitz

Deutsche Nickel America, Inc.
— Compafiia Europea de Cospeles S.A.

Dipl.-Kfm. Giinter Franke, Diisseldorf
Ausgetlibte Tatigkeit: Mitglied des Vorstands
der VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke AG

— Joh. Friedrich Behrens AG

Diisseldorf, 9. Mai 2003

VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke

Aktiengesellschaft

Dr. Wolfgang Knop

Gunter Franke

Konzern-Anhang 89
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Anteilsbesitz der VDN Vereinigte Deutsche Nickel-Werke Aktiengesellschaft, Diisseldorf

Eigenkapital Jahresergebnis

Anteil Nennkapital zum 31.12.2002 fir 2002
Unmittelbare Beteiligungen in % Wahrung in Wahrung in Euro in Euro in Euro
Deutsche Nickel
Aktiengesellschaft, Schwerte (1) 100 EUR 27.000.000 86.497.322 0
RI Holding GmbH, Schwerte 100 EUR 2.045.168 2.174.578 -104.431
Joh. Friedrich Behrens
Aktiengesellschaft, Ahrensburg 65,16 EUR 7.168.000 13.317.069 2.358.536
DOAG USA Inc., Atlanta, GA/ USA 100 USD 5.206.000 5.456.451 -9.806.815 -526.981
VDN Gastronomieservice GmbH, Willich 4 100 EUR 766.938 324.809 0
Langbein-Pfanhauser Werke GmbH, Neuss 100 EUR 25.565 5.415 751
Indisch-Afrikaansche Compagnie B.V.,,
Amsterdam / Niederlande 99,96 EUR 45.605 452.964 62.910
Hindrichs-Auffermann Home Decor
Management GmbH, Diisseldorf 100 EUR 25.000 24.698 -302
Tapetenfabrik Coswig GmbH, Coswig 100 EUR 25.565 2.111.228 1.802
Novo/Wallco Behang B.V., Haaksbergen/
Niederlande ©) 100 EUR 45.400 -2.568.296 -4.506.466
Abélia Décors S.A., Abbeville/Frankreich 4) 100 EUR 41.506.140 26.735.635 -1.638.490
Wall Trends Inc., New Jersey/USA 100 uUSD 100.000 95.411 2.719.462 -785.689
HA-Interiors Ltd., Cramlington/
GroBbritannien () 100 GBP 2.600.000 3.811.600 2.623.609 -3.876.536
Home Interiors S.A., Brain L'Alleud/
Belgien 100 EUR 63.057 984.908 -35.771
Home Interiors S.A., Marne-la-Vallée /
Frankreich 100 EUR 1.524.490 1.097.861 -167.364
Venilia Ltd., Wallingford/GroBbritannien 100 EUR 3.738.447 -1.122.645 1.437.681
Alkor/ Venilia GmbH, Gréfelfing 4) 100 EUR 3.301.000 25.492.974 -448.058
DEGERUTILO GVG mbH & Co. KG, Eschborn 95 EUR 2.556 20.906 19.682

) Ergebnisabfiihrungsvertrag
) Ruhen des Geschéaftsbetriebs
) vorlaufig

4) IFRS =HBII
) Betrag in Tsd. TRL
) zu 25 % mittelbare Beteiligung
)

bei Drucklegung haben noch keine endgtiltigen Zahlen vorgelegen
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Eigenkapital Jahresergebnis

Anteil Nennkapital zum 31.12.2002 fiir 2002
Mittelbare Beteiligungen in % Wahrung in Wahrung in Euro in Euro in Euro
Geschiftsbereich Fastening Systems
BeA Deutschland Befestigungstechnik
GmbH, Ahrensburg () 100 EUR 2.812.105 2.849.737 0
BeA Gerite GmbH, Ahrensburg () 100 EUR 2.045.168 2.184.636 0
BeA Business Solutions GmbH, Ahrensburg 100 EUR 52.000 45.136 31.857
Joh. Friedrich Behrens Ges. mbH,
Vésendorf/ Osterreich 100 EUR 72.673 936.565 58.611
BeA-HVV AG, Monchaltorf/ Schweiz 100 CHF 250.000 171.987 872.533 -122.673
BeA SNAPCO Ltd., Glasgow / GroBbritannien 70 GBP 33.000 50.520 459.353 256.876
BeA Scot-Nail Ltd., Glasgow / GroBbritannien 80 GBP 10.000 15.309 484.871 365.387
BeA France S.a.r.l., Torcy / Frankreich 100 EUR 450.000 179.918 28.086
Elji France S.a.r.l., Aze / Frankreich @ 100 EUR
BeA ltaliana S.p.A., Seregno/ Italien 100 EUR 520.000 693.647 8.948
BeA Norge AS, Oslo / Norwegen 100 NOK 1.800.000 246.951 107.010 77.689
BizeA sp. z o.0., Piaseczno / Polen 51 PLN 1.000.000 248.400 2.609.033 1.294.149
BizeA Lithuania, Kupiskis / Litauen ) 50 LTL 30.000 8.688 14.081 5.406
BizeA Latvia SiA, Riga/ Lettland ) 50 LVL 4.500 7.330 33.000 14.505
BeA Fastening Systems Ltd., Beverley /
GroBbritannien 100 GBP 1.550.000 2.372.895 6.939.827 414.375
BeA Slovensko spol. s r.o., Lipt. Mikulas /
Slowakei ) 50 SKK 3.954.000 95.015 202.296 105
BeA RUS, Moskau / Russ. Féderation () 50 RUB 3.339.500 99.818 282.000 99.447
BeA Andina Ltda., Cali / Kolumbien ) 50 COP 892.553.450 305.075 438.000 48.048
BeA Brasil Ltda., Joinville / Brasilien ) 50 BRR 470.000 126.759 638.092 89.356
BeA Ltd., Beverley / GroBbritanien (2 100 GBP
Phoenix Fasteners Ltd., Kirkaldy /
GroBbritannien 100 GBP 1.000 1.531 -387.097 -1.424
BeA Hispania S.A., Sta. Perpetua de
Mogoda / Spanien 100 EUR 732.033 5.000.958 521.920
BeA CS spol. s r.0., Prag/
Tschechische Republik 100 CzZK 13.000.000 793.850 1.992.405 522.445
Mezi S.A., Sta. Perpetua de Mogoda / Spanien 100 EUR 210.283 789.673 -181
BeA Fasteners USA Inc., Greensboro / USA 100 USD 120.000 114.492 130.576 16.084
TESTA GmbH & Co. KG, Diisseldorf ©) 98 EUR 10.226 -37.146 1.753
Precision Staples Ltd., Beverley /
GroBbritannien @) 100 GBP
S & G Fasteners Ltd., Glasgow / GroBbritannien @) 100 GBP
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Eigenkapital Jahresergebnis
Anteil Nennkapital zum 31.12.2002 fir 2002
Mittelbare Beteiligungen in % Wahrung in Wahrung in Euro in Euro in Euro
Geschaftsbereich Payment Systems
EuroCoin Aktiengesellschaft, Schwerte (1) 100 EUR 10.500.000 11.789.785 0
Saxonia EuroCoin GmbH Galvanik und
Ronden, Halsbriicke (1) 100 EUR 6.161.067 11.557.679 0
DeNISys GmbH, Schwerte (1) 100 EUR 100.000 100.000 0
EuroCoin iclear GmbH, Schwerte (vormals:
EuroCoin Venture Capital GmbH, Schwerte) 60 EUR 200.000 -320.766 -520.766
comcard GmbH, Falkenstein 75 EUR 30.000 620.358 590.358
EuroCoin Recycling GmbH, Schwerte 50 EUR 25.565 443.854 440.088
EuroCoin Consulting GmbH, Wien / Osterreich @) 50 EUR 35.000 35.035 0
Compania Europea de Cospeles S.A.,
Madrid / Spanien 50 EUR 6.150.000 6.347.228 -2.507.559
World Money Fair AG, Basel / Schweiz 24 CHF 300.000 206.214 257.738 16.401
Conial S.r.l., Rom/ Italien 75 EUR 103.291 6.924 -11.088
Asia Money Fair, Singapur ©) 45 SGD 200.000 110.540 60.901 0
Nordic Coin OY, Helsinki/ Finnland 50 EUR 100.000 315.168 115.168
Verres S.p.A., Verres/ Italien 17,65 EUR 10.969.660 18.112.514 547.971
Sertons International B.V., Elst / Niederlande 25,01 EUR 815.151 799.957 175.271
Eigenkapital Jahresergebnis
Anteil Nennkapital zum 31.12.2002 fir 2002
Mittelbare Beteiligungen in % Wahrung in Wahrung in Euro in Euro in Euro
Geschiftsbereich Nonferrous Metal Technology
Auerhammer Metallwerke GmbH, Aue (1) 100 EUR 5.112.919 6.275.917 0
Saxonia Edelmetalle GmbH Recycling und
Verarbeitung, Halsbriicke (1) 100 EUR 10.025.500 25.165.304 0
Deutsche Nickel America Inc., Smithfield,
RI/USA 100 UsD 1.000.100 1.129.013 -1.116.833 598.413
Deutsche Nickel-PressTec GmbH, Schwerte (1) 100 EUR 1.300.000 1.387.261 0
Wilhelm Raven Euro-Metall GmbH, Dortmund 30 EUR 25.565 590.142 103.324
H.D.E. Wilhelm Raven GmbH, Dortmund 30 EUR 25.565 548.071 49.608
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Eigenkapital Jahresergebnis
Anteil Nennkapital zum 31.12.2002 fiir 2002
Mittelbare Beteiligungen in % Wahrung in Wahrung in Euro in Euro in Euro
Geschaftsbereich Home Decoration
Coswig Tapeten Vertriebs GmbH, Coswig (1) 100 EUR 500.000 436.567 0
Wohndekor Coswig Verwaltungs GmbH,
Coswig 100 EUR 25.565 33.126 -3.342
Wohndekor Coswig GmbH & Co. KG, Coswig 50 EUR 1.022.584 1.307.597 -438.009
Ets. DBL BVBA te Brussel, Grimbergen /
Belgien 60 EUR 49.579 -265.282 -263.666
France Papiers Peints Expansion S.a.r.l.,
Bessoncourt / Frankreich 99,9 EUR 304.898 -145.376 151.580
Arthouse Ltd. (vormals:
Tim Wilman Design Studios Ltd.),
Lancashire / GroBbritannien ) 20 GBP 255.956 375.231 871.506 253.775
CV Haaksbergen, Haaksbergen / Niederlande 4 10 EUR 681.000
Abélia S.A., Puteaux / Frankreich 98,8 EUR 13.260.000 7.653.074 -4.038.688
Denmar Wallcovering Ltd., Reddish /
GroBbritannien () 40 GBP 6.100.000 9.338.490
Veninov S.A., Vénissieux / Frankreich 100 EUR 21.153.780 21.159.934 -384.593
Vénilia S.A., Rueil / Frankreich 100 EUR 13.899.060 14.234.135 523.042
Venilia SrL, San Giuliano Milanese / Italien 100 EUR 1.800.000 1.594.419 -215.498
Venilia S.A., Zaventem / Belgien 100 EUR 347.000 309.426 153.509
Venilia S.A., Barcelona / Spanien 100 EUR 2.177.070 2.981.674 474181
SCI Vénissieux, Maréchal / Frankreich ) 100 EUR 4.504.800 4.364.093 -140.707
Boekelo Decor B.V., Enschede / Niederlande 100 EUR 3.100.000 12.962.592 428.875
Alkor Deco SpA, San Giuliano Milanese /
Italien 100 EUR 2.000.000 1.805.795 -344.739
Alkor Deco GmbH, Stockerau / Osterreich 100 EUR 363.364 1.944.628 81.181
Alkor Deco Kift, Leanyvar / Ungarn 100 EUR 84.179 832.376 28.104
Alkor Deco Turkey, Istanbul / Ttirkei ©) 100 TRL 1.215.500 720.769 701.496 5.078
Alfred Beck Verwaltungs GmbH, Bad Abbach 100 EUR 26.000 36.070 5.173
Alfred Beck GmbH & Co. KG, Bad Abbach 100 EUR 110.000 1.139.251 29.251
Eigenkapital Jahresergebnis
Anteil Nennkapital zum 31.12.2002 fiir 2002
Mittelbare Beteiligungen in % Wahrung in Wahrung in Euro in Euro in Euro
Geschiftsbereich Other Investments
LPW-Blasberg Anlagen GmbH, Neuss 100 EUR 2.250.000 962.214 33.562
Blasberg Service GmbH, Neuss 100 EUR 36.000 50.000 14.000
RI Wohnungsbau Schréer GmbH, Schwerte 75 EUR 5.419.694 5.453.271 -14.722
Rego Immobilien Bautrager GmbH, Schwerte 100 EUR 25.565 8.101 396
RI Wohnpark Fley GmbH, Schwerte 100 EUR 51.129 55.293 121.831
Peerless Metal Powders & Abrasives,
Detroit, Ml / USA 40 USD 0 0 -14.620.096 -2.035.079
HMS Amelia Inc., Jacksonville / USA @) 100 usD
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der VDN Vereinigte Deutsche
Nickel-Werke Aktiengesellschaft, Diisseldorf,
aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus
Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Eigen-
kapitalverdnderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang, fiir das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar 2002 bis zum 31. Dezember 2002
gepriift. Aufstellung und Inhalt des Konzern-
abschlusses liegen in der Verantwortung des Vor-
stands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiithrten
Priifung zu beurteilen, ob der Konzernabschluss
den International Financial Reporting Standards
(IFRS) entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach
den deutschen Priifungsvorschriften und unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmafRiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zufiithren, dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss
frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse tiber die Geschéaftstatigkeit und tber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen moglicher
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Nachweise fiir die Wertansétze und
Angaben im Konzernabschluss auf der Basis

von Stichproben beurteilt. Die Priifung beinhaltet
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundséatze und der wesentlichen Einschdtzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der
Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den
IFRS ein den tatséchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermo6gens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungs-
strome des Geschaftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den von

dem Vorstand fiir das Geschéftsjahr vom

1. Januar 2002 bis zum 31. Dezember 2002 auf-
gestellten Konzernlagebericht erstreckt hat,

hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach
unserer Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht
insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der
Lage des Konzerns und stellt die Risiken der
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. AufSer-
dem bestatigen wir, dass der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr
vom 1.Januar 2002 bis zum 31. Dezember 2002
die Voraussetzungen fiir eine Befreiung der
Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichtes nach
deutschem Recht erfiillen.

Ernst & Young

Revisions- und Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Tiedt Klinkosch

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer

Diisseldorf, den 13. Mai 2003
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